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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

gerade nach den Betriebsratswahlen ist das Thema Weiterbildung von
entscheidender Bedeutung flir einen erfolgreichen Start in die neue Amtszeit!
Allen neu- und wiedergewahlten Betriebsratinnen und Betriebsraten einen
herzlichen Gluckwunsch vom gesamten IPAA-Team und allzeit ein gltckliches
Handchen bei der BR-Arbeit!

Wir freuen uns sehr, dass wir Euch und Eure Gremien seit beinahe 50 Jahren,
mit unseren umfassenden und mafgeschneiderten Weiterbildungsangeboten
schulen durfen. Unser Ziel ist es, Euch mit hochwertigsten und gleichzeitig
gunstigen Seminaren zu versorgen, damit |hr stets professionell, stark und
rechtssicher fur die Belegschaft agieren konnt.

Um dabei stets aktuell und inhaltlich das bieten zu kdnnen was |hr bendétigt,
richten wir unser Angebot nach den Ideen und Vorschlagen unserer Mitglieder,
Beirate und Kunden aus — also nach EUCH! Sofern lhr eine Weiterbildung in
unserem Seminarkatalog vermisst, die lhr fir Eure Mitbestimmungsarbeit
bendtigt, lasst es uns bitte wissen! Wir freuen uns Uber jeden Vorschlag!

Uber die Seminare in diesem Katalog hinaus, konzipieren und veranstalten wir
auch sehr gerne einzigartige, individuelle Seminare exklusiv fir Euer eigenes
Gremium (Inhouse-Seminare). Von ,Teambuilding, uber ,Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht und ,Kommunikation® schneiden wir alles speziell auf
Euren Bedarf zu! Teilt uns einfach Eure Winsche mit und unser Team
unterbreitet Euch unverziglich ein Seminarangebot.

Aulerdem mochten wir Euch natirlich auch unsere alljahrliche
GrofRveranstaltung, die IPAA-Schulungstage, ans Herz legen. Diese finden vom
17.-18. Juni 2026 statt. Wir erwarten erneut tber 1.000 Teilnehmende aus allen
Energiewirtschaftsbereichen. Kennerinnen und Kenner wissen: Diese
Veranstaltung ist ein absolutes Highlight fir alle Arbeithehmervertretungen!
Ganz im Zeichen der diesjahrigen Betriebsratswahlen steht auch das Motto der
Veranstaltung:

»,Das Erbe der Babyboomer —
Betriebsratsarbeit fiir kiinftige Generationen“

Wie in jedem Jahr erwarten Euch erneut hochkaratige Vortrage von namhaften
Referentinnen und Referenten. Gleich anmelden! Wir freuen uns sehr auf Euch!

Viel Freude beim Durchblattern unseres Seminarkataloges! Im Namen des
gesamten Vorstands, der Geschaftsfihrung sowie aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter griit Euch herzlich
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Sonke Vonsien
Vorsitzender des IPAA e.V.

Dortmund, im Marz 2026

Sonke Vonsien
Vorsitzender des IPAA
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HIAYN 42. Schulungstage 2026

Das Erbe der Babyboomer

- Betriebsratsarbeit fiir kiinftige Generationen

Der Generationenwechsel ist eine der groRten Gestaltungsaufgaben fur die Unternehmen
und Betriebsratsgremien von heute. Nicht nur in Bezug auf die Arbeitsplatze und die Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer, sondern auch in Bezug auf die Zukunftsfahigkeit des eige-
nen Gremiums!

Unsere diesjahrigen IPAA-Schulungstage widmen sich daher genau diesem Thema! Erhalten
Sie konkrete Einblicke in die Herausforderungen der Zukunft: Rente, Gesundheit, langeres
Arbeiten, Nachhaltigkeit von Mitbestimmung, Wissenstransfer usw.

Holen Sie sich Impulse fiir lhre Betriebsratstatigkeit, von namhaften Referentinnen und Re-
ferenten aus verschiedenen Generationen. Nutzen Sie die Gelegenheit zum Netzwerken mit
uber 1.000 Betriebsratskolleginnen und -kollegen aus lhrer Branche.

Nachhaltige, generationenubergreifende Betriebsratsarbeit ist das Fundament fur die siche-
ren Arbeitsplatze von morgen — Briicken bauen, Wissen teilen, Zukunft gestalten!

Gemeinsam wollen wir neue Horizonte entdecken und die Zukunft der Mitbestimmung aktiv
gestalten. Wir freuen uns auf lhre Teilnahme! Am besten gleich anmelden:
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Seminare ,,Neu im Betriebsrat*

Grundlagen Arbeitsrecht- und Betriebsverfassungsrecht

= -

NEU IM BETRIEBSRAT" 4 V_

BEGINNT HIER.

Kurse fur Anfanger oder als Auffrischungskurs fur erfahrene Betriebsrate

Termine unserer Prasenzseminare: Weitere Informationen &
Anmeldemaoglichkeit:

04.05. - 08.05.2026 - Semnr. 26117 - Dortmund
08.06. - 12.06.2026 - Semnr. 26133 - Hamburg Pras?“zsem'“are
27.07.-31.07.2026 - Semnr. 26120 - Stuttgart ;
03.08. - 07.08.2026 - Semnr. 26134 - Hannover
07.09. - 11.09.2026 - Semnr. 26119 - Kiel
28.09. - 02.10.2026 - Semnr. 26135 - Kassel
19.10. - 23.10.2026 - Semnr. 26121 - Dortmund
09.11. - 13.11.2026 - Semnr. 26118 - lllschwang
(b. NUrnberg)

Termine unserer Onlineseminare:

24.06. - 25.06.2026 - Semnr. 26510W
09.12.-10.12.2026 - Semnr. 26511W
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Weiterbildung mit
Titel und Diplom

Fachwirt:in

fir Arbeitsrecht und
Arbeitswissenschaften 7

@ TITEL

DIPLOM-
N ABSCHLUSS

Bei dieser besonderen Weiterbildung absol-
vieren die Teilnehmenden zunachst nach-
einander sechs sich erganzende Seminare
aus unserem Seminarprogramm. Wurden
bereits Seminare aus dieser Reihe beim
IPAA absolviert, kdnnen diese angerechnet
werden.

Der Zeitraum fir die Seminarbesuche ist
nicht vorgegeben und kann sich beispiels-
weise Uber ein Jahr oder auch Uber mehrere
Amtsperioden erstrecken.

Abschlielend erfolgt eine Prifung Uber die
Seminarinhalte unter Beteiligung der Hoch-
schule Hamm-Lippstadt. Wird diese Prifung
erfolgreich abgelegt, so ist die/der Teilneh-
mer*in berechtigt zur Fihrung des Titels

,Fachwirt*in fur Arbeitsrecht und
Arbeitswissenschaften 1“.

) In Kooperation mit der Hochschule Hamm-Lippstadt und dem IPAA-Partnerinstitut [VTM

Weitere Informationen
und Anmeldemaglichkeit:

b0

Erforderliche Seminare sind im
Seminarprogramm wie folgt
gekennzeichnet:

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
1) ,Fachwirt*in fiir
Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften®

") in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt


https://www.ipaa.de/content/fachwirt_in-_hs_/
https://www.ipaa.de/content/fachwirt_in-_hs_/
https://www.ipaa.de/content/fachwirt_in-_hs_/
https://www.ipaa.de/content/fachwirt_in-_hs_/
https://www.ipaa.de/content/fachwirt_in-_hs_/

Seminare in alphabetischer Reihenfolge

Angste, Panikattacken & Co. - als BR begleiten, nicht behandeln....................cccoooiiiiiiiiiieiieenn... S. 68
Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeitsrecht — ausfuhrlich ... S. 26
Aktuelle Rechtsprechung zum Arbeitsrecht und BetrVG - kompakt..............ooooiiiiiiins S. 15, 46
ArbeitnehmerliberlassungsSgesetz. ... . ..o S. 29
Arbeitnehmervertreter:innen im Aufsichtsrat | ......... ..o S. 54
Arbeitnehmervertreter:innen im Aufsichtsrat 1l ... ... ..o S.55
Beendigung des Arbeitsverh@ltNISSES ... S. 40
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (ONlinNe) ....... ..o S. 25,47
Beratungsgesprache mit Kolleg:innen fUhren ... e S.75
Betriebliches Eingliederungsmanagement. ... .. ..ot e S. 69
BR, GBR, KBR - Ebenen der betrieblichen Mitbestimmung... ............cooooiiiiii e, S. 61
Das Bundesarbeitsgericht in Erfurt tagt ........ ..o S. 52
Das Landesarbeitsgericht in NUrnberg tagt ........ .o, S. 30
Das Munchener Arbeitsgericht tagt ........ ... S. 39
Der Betriebsrat als Marke ... S. 59
Der Europaische Gerichtshof in Luxemburg.............ccooiiiiii e S. 32
Die Altersversorgung (QusfUNrlICN) ... e S. 81
Die Altersversorgung (Teil-)Rente bei verminderter Leistungsfahigkeit ...................c. S. 83
Hinweisgeberschutzgesetz (ONlNE)..........iniuiii e S. 10

JAV Grundlagen - Arbeitsrecht und Kommunikation |......... ... S. 107, 109

JAV Spezialwissen - Arbeitsrecht und Kommunikation ... S. 108

"Keep calm" durch Resilienz - Kompakt ... S. 67
Kl & Digitalisierung im Aufmerksamkeitsfokus des Betriebsrats. ..., S. 60
KIEUNd ArDeitSreCht. . .o S. 58
Kommunikation: Verstandigung ist mehr als ,Laberei®l................ccoiii i S. 73,77
Kinstliche Intelligenz trifft BR .........ocoiiiiii e e S. 62, 64
Mobbing - Erkennen, handeln, I0Sen! ... ..o S.78
Neu im Betriebsrat - jetzt durchstarten! ... S. 8,12,16, 17, 23, 27, 31, 37
Neu im Betriebsrat - jetzt durchstarten! (Onlin€) ..., S. 13,43
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Seminare in alphabetischer Reihenfolge

PersoNalPlanUNG ... e S. 82
Praktisches FINANZWISSEN ... e S. 56
Protokoll- und Schriftflhrung des BR ... S. 50
Protokoll- und Schriftflihrung des BR (ONIINE).........ooiiiiii e S. 20
Rechtsgrundlagen flur die BR-Arbeit ... S. 24, 33, 51
Rechtsgrundlagen flr die BR-Arbeit (ONliNe) ..o S. 11, 36
Rechtssicherheit flr die Amtszeit des BR - Teil L. S. 18
Rechtssicherheit fiir die Amtszeit des BR —Teil ..o S. 21,44
Rechtssicherheit fiir die Amtszeit des BR - Teil lll........oooiuiiiiiii e S. 35,49
Relax: BGM und StressbeWaltiguNg...... ..o S. 66
Rund um die Arbeitnehmerrechte. ...... . ..o S.22
ST = LY R €1 o | =T 1= o S. 95,97
SBV Il - Das ArbeitsgeriCht tagt ........couiii e S. 96
SBV IV - Verminderte Leistungsfahigkeit — (Teil-)Rente als unterstiitzende Leistung......................... S. 83
Soziale Medien und KommUNIKAtIoN ... e S.76
Soziale und wirtschaftliche Mitbestimmung ... S. 19,41, 45
Soziale und wirtschaftliche Mitbestimmung (online) ..., S. 28
Structogramiraining® .. ... .. e S. 72
Teamassistenz des Betriebsrats ........ ..o S. 63
Vergutung von BR-, SBV- und JAV-Mitglieder (ONliNE) ...........ouiiiiiiiiii e S. 34
Vom Arbeitsvertrag zur Einstellung ... ... S. 14,42, 48
Vom Arbeitsvertrag zur Einstellung (ONliN€) ... S.9, 38
Vom Betriebsrat zum KonfliKHOSEr ..........ou i S.71,79
Vom Betriebsrat zum KonflikHBser (ONliNe) ...... .o e S. 74
Wahlvorstandsschulung JAV-Wahlen ........ .o e S. 101, 104, 105
Wahlvorstandsschulung JAV-Wahlen (ONliNE)..........c.iiiiiiiiiii e S. 100
Wahlvorstandsschulung JAV-Wahlen — vereinfachtes Wahlverfahren (online)........................ S. 102, 103
Wahlvorstandsschulung SBV-Wahlen ..........ccooiiiiiii e S. 86, 87, 88, 89
Wahlvorstandsschulung SBV-Wahlen (ONnline)...........c.ou i S. 90
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss

- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.

O



04.05. - 08.05.2026

Neue Mitglieder des Betriebs-
rats missen sich schnell und
grundlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden kénnen.

Sie bendtigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestdnden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

O

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

o Karsten Knoke
Personalentwickler
Lengede

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

04.05. - 08.05.2026
Dortmund
Parkhotel Wittekindshof

950,- € Seminargebihr

Seminar 26117

Anmelden oder

reservieren
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04.05. - 08.05.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

), ,Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften*

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht vermit-
teln die Grundlagen, die jeder Be-
triebsrat braucht. Diese
Bausteine sind jeder fir sich ab-
geschlossen, aber alle 4 sind zu-
sammen die Voraussetzung,
grundlegende Kenntnisse vom
Arbeits- und  Betriebsverfas-
sungsrecht zu bekommen.

Eine wesentliche Voraussetzung
fir eine qualifizierte Vertretung
der Interessen der Arbeitnehmen-
den durch den Betriebsrat sind
umfassende Kenntnisse des Ar-
beitsrechts, und zwar nicht nur
der gesetzlichen Bestimmungen,
der Verfahrensvorschriften und
Rechtsprechung, sondern insbe-
sondere auch deren Anwendung
im jeweiligen Einzelfall.

Das Seminar befasst sich im indi-
vidualrechtlichen Teil mit der Be-
grindung des Arbeitsver-
haltnisses sowie mit Inhalt und
Méangeln des Arbeitsvertrages.

Das formelle Betriebsverfas-
sungsrecht sowie die Mitbestim-
mung des Betriebsrats bei perso-
nellen EinzelmaRnahmen stehen
im Mittelpunkt der betriebsverfas-
sungsrechtlichen Darlegungen.

Online:

Vom Arbeitsvertrag
zur Einstellung

Baustein: Rund um den
Arbeitsvertrag, Personelle

Angelegenheiten

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:
Einfiihrung, rechtliche Grundbegriffe

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
Einzelarbeitsvertrag, Tarifvertrag und
Gesetz im Verhaltnis zueinander/
Abschluss, Inhalt und Beendigung des
Arbeitsvertrags

Begriindung des Arbeitsverhiltnisses
Fragerecht - Diskriminierungsverbote

Inhalt und Méngel des Arbeitsvertrages
rechtswidrige Arbeitsvertragsklauseln und
ihre Folgen/Art, Ort und Umfang der Ar-
beitsleistung/arbeitgeberseitiges Direkti-
onsrecht und Grenzen/Firsorgepflicht

Mitbestimmung bei personellen
EinzelmaBnahmen, § 99 BetrVG

Beteiligung des Betriebsrats in
allgemeinen und personellen
Angelegenheiten, §§ 92 - 95 BetrVG
Personalplanung/innnerbetriebliche
Stellenausschreibung/Mitarbeitergespra-
che und Zielvereinbarungssysteme/
Auswahlrichtlinien

Rechtliche Grundlagen des
Arbeitszeitgesetzes

Hochstgrenze der Wochenarbeitszeit,
Mehrarbeit, Pausenregelung/Arbeitsbe-
reitschaft/Arbeiten in aulergewdhnlichen
Fallen

e Christoph Dabeck
Rechtsanwalt
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

o Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

04.05. - 08.05.2026
Online-Seminar

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26507W

Anmelden oder

reservieren
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Online:
12.05.2026 Hinweisgeber'
schutzgesetz

Wer braucht das und wozu?

Das Hinweisgeberschutzgesetz
Was muss ich dazu wissen und wel-
che Rechte hat der Betriebsrat hier- Seminarthemen Dozentlnnen

ber? Einfiihrung in das HinSchG « Dr. Peter Gentges
Entwicklung der Gesetzgebung Rechtsanwalt
Hintergriinde und Regelungsbereiche | Dortmund
Anwendungsbereich und Bedeutung
Internes Meldeverfahren

Externes Meldeverfahren

Am 02.07.2023 ist das Hinweisge-
berschutzgesetz (HinSchG) in Kraft
getreten. Es hat eine europaische
Richtlinie in deutsches Recht umge-
setzt, nach der Hinweisgeber (inter-
national meist als Whistleblower
bezeichnet) besser geschiitzt wer-

den sollen. HinSchG und Arbeitsrecht

Die Folgen betreffen zum einen das e Schutzvoraussetzungen fur
Individualarbeitsrecht, da  kunftig Hinweisgeber

Hinweisgeber gegeniber Sanktio- | ¢ Rechtsfolgen aus der Perspektive

nen des Arbeitgebers besser ge-

, der Beteiligten
schitzt werden sollen. Insbesondere . .
wird die standige Praxis und Recht- | ® Verbleibende Sanktionen und Re-

sprechung des BAG, wonach ,intern pressalien flr Hinweisgeber
vor extern“ auch bei Hinweisen auf Zielgruppen
strafbares Verhalten galt, nunmehr HinSchG und Mitbestimmung

abgeschafft. Im Einzelnen sind aber
auch nach dem neuen Recht die o Anforderungen an Meldestellen

o Betriebsratsmitglieder
o Mitarbeitende der HR-/

dglichkeiten fiir Hinwei N e Technische und inhaltliche Voraus- .
Mogllchke!ten fir Hinweise auf Fehl nd Personalbereiche
verhalten in den Unternehmen sehr setzungen fir die Meldestellen
genauen Vorgaben unterworfen. « Mitbestimmungsrecht des Betriebsra- | Vertrauenspersonen der

schwerbehinderten
Menschen

Diese Details sind wichtig fur die Be-
ratung von Kolleginnen und Kolle-
gen in entsprechenden Fallen.

tes, insbesondere:
- § 87 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG
- § 87 Abs. 1 Nr. 6 BetrVG

Fir die Mitbestimmung geht es zum ¢ Regelungen in Betriebsverein-
anderen darum, die Mitbestim- barungen

mungsrechte bei der Einflihrung der
notwendigen Systeme in den Unter-
nehmen zu wahren. Die Art und
Weise, wie Gesetz umgesetzt wer-

Organisatorisches

den kann, ist nicht ,alternativios®, 12.05.2026

und daher gibt es auch verschie- Online-Seminar

dene Ansatze fur die betriebliche

Mitbestimmung, Uber die Betriebs- 320,- € Seminargebiihr

rate/innen informiert sein sollten.

Seminar 26518W

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
) . Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften

") in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht vermit-
teln die Grundlagen, die jeder Be-
triebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fiir sich
abgeschlossen, aber alle 4 sind
zusammen die Voraussetzung,
grundlegende Kenntnisse vom Ar-
beits- und Betriebsverfassungs-
recht zu bekommen.

Betriebsrate bendtigen Organisati-
onswissen und Kenntnisse im Um-
gang mit arbeits-rechtlichen und
betriebsverfassungsrechtlichen
Tatbestéanden. Deshalb erhalten
die Teilnehmenden in diesem Se-
minar Grundlagenwissen Uber die
ordnungsgemalfie Betriebsratsar-
beit und den taglichen Ablauf von
Organisationsprozessen.

Ebenfalls wird das Wissen um die
Beauftragung von Sachverstandi-
gen und die damit verbundenen
Kosten dargestellt. Die Haftung
von Arbeitnehmerlnnen gegen-
Uber dem Arbeitgeber bildet einen
weiteren Schwerpunkt.

Diese Kenntnisse sind unvermeid-
bar, damit ordnungsgemalie Be-
schliisse zustande kommen, die
einer rechtlichen Prifung stand-
halten.

Online: Rechts-
grundlagen fur die
Betriebsratsarbeit

Baustein: Betriebsverfassung -
Organisation - Beschliisse -
Haftung - Rechtliche Spezial-

fragen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:

Geltungsbereich des Arbeitsrechts
Abgrenzung: individuelles und kollektives
Arbeitsrecht / formelles Betriebsverfas-
sungsrecht / Rechtsstellung des Betriebs-
rats/ Kommentare lesen und verstehen/
Besonderer Kiindigungsschutz/ Arbeitsbe-
freiung und Freistellung/ Geheimhaltungs-
pflicht

Rechte und Pflichten der BRM

Kosten und Sachaufwand - Wer bezahlt
das alles ?

Rechtssicherheit bei der Beauftragung ex-
terner Berater/ Sachkosten fiir die Betriebs-
ratsarbeit/ Der Anwalt als Sachverstandiger/
Fachliteratur/ Reise- und Fahrtkosten

Rechtssichere Beschliisse im BR

Die Pflicht des BRV und des StBRV
Entgegennahme und Abgabe von Erklarun-
gen fur den Betriebsrat / Einer unter glei-
chen oder doch alles selber machen

Entgelt ohne Arbeitsleistung
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und im
Mutterschutz / Urlaubsentgelt, Feiertagsent-
gelt / Arbeitsunfahigkeit und Urlaub

Betriebliche Ubung

Haftung im Arbeitsverhiltnis
Beschrankung der Arbeitnehmerhaftung
gegeniber dem Arbeitgeber/Haftung
gegenuber Dritten

e Christoph Dabeck
Rechtsanwalt
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

08.06. - 12.06.2026
Online-Seminar

950,- € Seminargebiihr

Seminar 26505W

Anmelden oder

reservieren
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08.06. - 12.06.2026

Neue Mitglieder des Betriebs-
rats mussen sich schnell und
grundlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden kénnen.

Sie bendtigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestanden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

08.06. - 12.06.2026
Hamburg
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26133

Anmelden oder

reservieren
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- % | Online:
Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-

sungsrecht
Neue Mitglieder des Betriebs- Seminarthemen Dozentinnen
rats mussen sich schnell und . .
grindlich in die Schwerpunkt- Betriebsverfassungsrechtliche « Ralf Bohlen
Grundlagen Cuxhaven

aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden konnen.

« Ubersicht iiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MaRnahmen

Sie bendtigen dazu Grundla- e Organisation des Betriebsrats

genwissen und Kenntnisse im ¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

Umgang mit arbeitsrechtlichen | ¢ Besonderer Kindigungsschutz

Tatbestanden. Deshalb erhal- o Arbeitsbefreiung und Freistellung
ten die Teilnehmenden in die- o Geheimhaltungspflicht
sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim- Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
mungs- und Mitwirkungsrechte o Einzelarbeitsvertrag, Tarifvertrag und
im Betriebsverfassungsgesetz, Gesetz im Verhaltnis zueinander .
. o . . Zielgruppen
Uber das individuelle Arbeits- e Abschluss, Inhalt und Beendigung
recht, Uber Gesprachs- und des Arbeitsvertrags * Betriebsratsmitglieder
Verhandlungstechnik und -tak- « Mitarbeitende der HR-/
tik. Personalbereiche

. o ) o Vertrauenspersonen der
Gleichzeitig dient das Seminar schwerbehinderten
dazu, das bisherige Wissen zu Menschen

diesen Fragen aufzufrischen.

Organisatorisches

24.06. - 25.06.2026
Online — Seminar

575,- € Seminargebiihr

Seminar 26510W

Anmelden oder

reservieren
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06.07. - 10.07.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften*

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder  Betriebsrat  braucht.
Diese Bausteine sind jeder fur
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht zu
bekommen.

Eine wesentliche Vorausset-
zung flr eine qualifizierte Ver-
tretung der Interessen der
Arbeitnehmerlnnen durch den
Betriebsrat sind umfassende
Kenntnisse des Arbeitsrechts,
und zwar nicht nur der gesetz-
lichen Bestimmungen, der Ver-
fahrensvorschriften und Recht-
sprechung, sondern insbeson-
dere auch deren Anwendung
im jeweiligen Einzelfall.

Das Seminar befasst sich im
individualrechtlichen Teil mit
der Begriindung des Arbeits-
verhaltnisses sowie mit Inhalt
und Mangeln des Arbeitsver-
trages.

Das formelle Betriebsverfas-
sungsrecht sowie die Mitbe-
stimmung des Betriebsrats bei
personellen  Einzelmafinah-
men stehen im Mittelpunkt der
betriebsverfassungsrechtichen
Darlegungen.

Vom Arbeitsvertrag
zur Einstellung

Baustein: Rund um den Ar-
beitsvertrag, Personelle Ange-

legenheiten

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:

Einfuhrung, rechtliche Grundbegriffe

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
Einzelarbeitsvertrag, Tarifvertrag und
Gesetz im Verhaltnis zueinander/
Abschluss, Inhalt und Beendigung des
Arbeitsvertrags

Begriindung des Arbeitsverhéltnis-
ses
Fragerecht - Diskriminierungsverbote

Inhalt und Méngel des Arbeitsvertra-
ges

rechtswidrige Arbeitsvertragsklauseln
und ihre Folgen/Art, Ort und Umfang
der Arbeitsleistung/arbeitgeberseitiges
Direktionsrecht und Grenzen/Flirsorge-
pflicht

Mitbestimmung bei personellen
EinzelmaRnahmen, § 99 BetrVG

Beteiligung des Betriebsrats in
allgemeinen und personellen Angele-
genheiten, §§ 92 - 95 BetrVG
Personalplanung/innnerbetriebliche
Stellenausschreibung/Mitarbeiterge-
sprache und Zielvereinbarungssys-
teme/Auswahlrichtlinien

Rechtliche Grundlagen des Arbeits-
zeitgesetzes

Hochstgrenze der Wochenarbeitszeit,
Mehrarbeit, Pausenregelung/Arbeits-
bereitschaft/Arbeiten in auergewdhnli-
chen Fallen

o VVolker Buddenberg
Fachanwalt fur Arbeits-
recht, Welp / Schimmoller /
Straul
Georgsmarienhitte

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeits-
recht
Herdecke

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

06.07. - 10.07.2026
Berlin
Mercure Hotel MOA Berlin

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26113F

Anmelden oder

reservieren
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15.07. - 17.07.2026

In diesem Spezialseminar bil-
den die fir die Arbeit des Be-
triebsrats und die Vertrauens-
personen der schwerbehinder-
ten Menschen und des Perso-
nalwesens wichtigen aktuellen
Urteile der Arbeits- und Sozial-
gerichte die Grundlage der Se-
minararbeit.

Es wird nicht nur die aktuelle
hdéchstrichterliche Rechtspre-
chung vorgestellt und bespro-
chen, sondern insbesondere
auch die zu Seminarbeginn
aus der praktischen Arbeit ge-
stellten Fragen eingehend dis-
kutiert und beantwortet.

Nach Einfiihrung in die einzel-
nen ausgewahlten Falle sollen
Lésungen erarbeitet werden.
Im weiteren Teil dieses Spezi-
alseminars werden die neuen,
vom Gesetzgeber bereits ver-
abschiedeten Gesetze und
Verordnungen erlautert und
ihre Auswirkungen fir den Be-
trieb und fur die Mitarbeiterin-
nen dargestellt und eingehend
diskutiert.

Fir die Arbeit des Betriebsrats,
der Schwerbehindertenvertre-
tung und des Personalwesens
ist es unerlasslich, Uber den
neuesten Stand der Recht-
sprechung und der Gesetzge-
bung informiert zu sein.

Aktuelle Recht-
sprechung zum
Arbeitsrecht und
BetrVG - kompakt

Entscheidungen fiir die

Betriebsratsarbeit

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Aktuelle Rechtsprechung zum

Individualarbeitsrecht

z.B. zu Themen wie

¢ Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

¢ Anfechtung des Arbeitsvertrages

¢ Befristung von Arbeitsvertragen

o Kindigung von Arbeitsverhaltnissen

o Aufhebungsvertragen

o sowie weitere aktuelle Entscheidungen
zum Individualarbeitsrecht

Aktuelle Rechtsprechung zum

kollektiven Arbeitsrecht

z.B. zu Themen wie

¢ Mitbestimmung in personellen Angele-
genheiten

¢ Aufhebungsvertragen zum Btriebs-
(teil)ibergang

o weiteren aktuelle Entscheidungen zum
kollektiven Arbeitsrecht

Aktuelle Rechtsprechung zum

Betriebsverfassungsrecht

z.B. zu Themen wie

e Zusammensetzung und Zusténdigkeit
von Betriebsraten

¢ Mitbestimmung nach § 87 BetrVG
Personelle Angelegenheiten (§§ 92 ff.,
99, 102 BetrVG)

¢ Unterrichtung, Anhorung, Zustim-
mungsverweigerung

e Fristen und Heilung

o Betriebsanderungen

o Interessenausgleich und Sozialplan
(§§ 111 ff. BetrVG)

« sowie weitere aktuelle Entscheidungen
zum Betriebsverfassungsrech

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir
Arbeitsrecht
Herdecke

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

15.07. - 17.07.2026
Rietberg
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26241

Anmelden oder

reservieren
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27.07. - 31.07.2026

Neue Mitglieder des Betriebs-
rats missen sich schnell und
grindlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden kdnnen.

Sie bendtigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestdnden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
Herdecke

o Michael Wallat
Bad Pyrmont

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

27.07. - 31.07.2026
Stuttgart
Le Méridien Stuttgart

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26120

Anmelden oder

reservieren
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03.08. - 07.08.2026

Neue Mitglieder des Betriebs-
rats missen sich schnell und
grundlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden kdnnen.

Sie bendtigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestanden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

e Frank Schinke
Selm

e Prof. Dr. Christian Warneke
Professur flr Personalpsy-
chologie
Reinbek

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

03.08. - 07.08.2026
Hannover
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26134

Anmelden oder

reservieren
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12.08. - 14.08.2026

Auf die Betriebsratsvorsitzen-
den und ihre Stellvertreter
kommen verantwortungsvolle
Aufgaben zu.

Vorsitzende und Stellvertreter
haben nach dem Gesetz be-
sondere Aufgaben. Sie mis-
sen als Empfangsberechtigte
Erklarungen des Arbeitgebers
entgegennehmen und sind
ebenfalls Ansprechpartner des
BR-Gremiums fir den Arbeit-
geber. Sie sind dafir verant-
wortlich, dass die Beschlisse
im BR-Gremium ordnungsge-
mal gefasst werden und einer
rechtlichen Prifung stand hal-
ten.

Auch muss sich das neue
Team finden und die Vorsit-
zenden und Stellvertreter wer-
den ihre Fuhrungskompetenz
und ihr Verhandlungsgeschick
beweisen.

Dieses Seminar soll Rechtssi-
cherheit im Umgang mit den
verantwortungsvollen  Aufga-
ben vermitteln, um nicht zuletzt
auch Haftungsrisiken zu ver-
meiden.

Rechtssicherheit fur
die Amtszeit des Be-
triebsrats - Teil |

Kompetenzen und Anforderun-
gen im Betriebsrat fiir Vorsit-
zende und Stellvertreter

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Pflicht des Betriebsratsvorsitzen-

den und seines Stellvertreters

¢ Entgegennahme und Abgabe von
Erklarungen fir den Betriebsrat

Zusammenarbeit und Aufgabentei-

lung

e Einer unter gleichen oder doch alles
selber machen

Vorbereitung der Betriebsratssitzun-
gen

e Tagesordnung festsetzen

¢ Einladung zu den Sitzungen

Durchfiihrung der Betriebsratssit-

zungen

e Teilnahmerechte von Mitgliedern
der JAV, der SBV und der
Gewerkschaften

e Einladung von Ersatzmitgliedern

e Beachtung des Minderheitenge-
schlechts

Wesentliche Voraussetzungen fiir

den Betriebsratsbeschluss

e ordnungsgemalie Betriebsratssitzung

o Beschlussfahigkeit und Abstimmung
im Gremium

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
Herdecke

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

¢ Vorsitzende des Betriebs-
ratsgremiums

o Stellv. Vorsitzende des

Organisatorisches

12.08. - 14.08.2026
Rietberg
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26237

Anmelden oder

reservieren
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17.08. - 21.08.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder flr
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht zu be-
kommen.

Die Kenntnis um die Mitbestim-
mungsmoglichkeiten des Be-
triebsrats sind unabdingbare
Voraussetzung fir die aktive
Interessenwahrnehmung  fur
die Arbeithehmerinnen. Der
§ 87 BetrVG, die ‘'inhalts-
schwerste" Norm unseres Be-
triebsverfassungsgesetzes
steht im Mittelpunkt dieses Se-
minars.

Anhand von Beispielen wer-
den die einzelnen Mitbestim-
mungstatbestande dargestellt
und die Médglichkeiten der
Durchsetzung erortert.

Durch die wachsende Zahl der
Umstrukturierungen in den Un-
ternehmen miissen Betriebs-
rate Uber das handwerkliche
Wissen verflgen, wie sie effek-
tiv diese Beteiligungsrechte
des Betriebsrats in wirtschaftli-
chen Angelegenheiten einset-
zen kénnen.

Soziale und wirt-
schaftliche Mitbe-

stimmung

Baustein: Mitbestimmungs-
und Beteiligungsrechte

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Mitbestimmung des Betriebsrats
in sozialen Angelegenheiten,

§ 87 BetrVG
Voraussetzungen/Initiativrecht
Eilfalle/§ 87 BetrVG Abs. 1 Ziff. 1-13/
Tatbestande der Mitbestimmung/
Rechtsfolgen unterbliebener Mitbestim-
mung/Durchsetzung des Mitbestim-
mungsrechts

Die Betriebsvereinbarung
Formvorschriften/Regelungssperre/
Nachwirkung

Das Einigungsstellenverfahren
Beschlussfassung/Paritatische Beset-
zung/Die/Der Einigungsstellenvorsit-
zende/r/Kosten/Rechtskraft

Das arbeitsgerichtliche Verfahren -
Instanzen der Arbeitsgerichtsbarkeit
Ablauf: Glte- und Kammerverhand-
lung/Urteilsverfahren, Beschlussverfah-
ren, einstweilige Verfugung/Klage,
Beweisaufnahme/Urteil, Vergleich,
Rechtsmittel/Streitwert, Kosten

Beteiligung des Betriebsrats in
wirtschaftlichen Angelegenheiten
Aufgaben des Wirtschaftsausschusses
die einzelnen Falle der Betriebsande-
rung/Interessenausgleich/Sozialplan

o Volker Buddenberg
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Welp / Schimméller / Strauf®
Georgsmarienhiitte

¢ Dr. Astrid Dotting
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
OTTO DOTTING - Rechtsan-
walte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

o Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

17.08. - 21.08.2026
Wernigerode
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26128F

Anmelden oder

reservieren
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In diesem Seminar werden die
Kenntnisse vermittelt, die not-
wendig sind, um rechtswirk-
same Beschlisse in der
Protokoll- und Schriftfiihrung
zu dokumentieren.

Ein gutes Protokoll soll kom-
plexe Zusammenhange und
widerspruchliche Meinungen
in eine Ubersichtliche, vestand-
liche und klare Dokumentati-
onsform zusammenfassen.

Eine Aufgabe, die auch gelb-
ten Protokollfihrern sehr viel
Kopfzerbrechen bereitet: Was
ist wichtig? Was ist zu kiirzen,
was Vvielleicht sogar wdrtlich
wiederzugeben? Was kann ich
weglassen?

Neben der inhaltliche Wieder-
gabe einer Sitzung ist fur das
Protokoll des Betriebsrats be-
sonders wichtig, die rechtli-
chen Grundlagen zu beach-
ten.

Ebenfalls gehdrt zu einer
rechtssicheren Beschlussfas-
sung im Betriebsrat, dass die
"Richtigen" eingeladen werden
muissen. Wann sind Betriebs-
rate verhindert, welches Er-
satzmitglied dann geladen
werden. Wie wird das Minder-
heitengeschlecht berlcksich-
tigt?

Online: Protokoll-
und Schriftfuhrung
des Betriebsrats

Richtige Formulierungen -
rechtssichere Niederschriften

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Das Protokoll des Betriebsrats

¢ Bestellung eines Schriftfiihrers /
einer Schriftfihrerin

¢ Mindestinhalt des Protokolls

o Aufbewahrungsfristen

¢ Unterzeichnung der Anwesenheitsliste

¢ Protokoll- und Schriftfiihrung im
Betriebsrat

o Wie formuliere ich es richtig?

Einladung zur Sitzung

o Was gehdrt in die Einladung?

Fehler bei der Einladung

Ladung und ,Nachladung® von BR und
Ersatzmitgliedern

Wann liegt eine Verhinderung vor?
Geschaftsordnung und Auswirkung auf
Einladung, Sitzung und Protokoll

Rechtssichere Formulierungsbeispiele

in Mitbestimmungsfragen an ausge-

suchten Beispielen

e Rechtsgrundlagen bei personellen
EinzelmalRnahmen und Kindigungen

¢ Informationsanforderungen zur
sozialen Mitbestimmung

e Zustimmungsverweigerung zu
Einstellung und Versetzung

e Zustimmungsverweigerung zu
Eingruppierung und Umgruppierung

e Widerspruchsschreiben gegen
Kindigung

¢ Informationsanforderungen in
Mitbestimmungsfragen bei
personellen Angelegenheiten

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

e Mitarbeiterlnnen im Be-
triebsratsbiiro

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

24.08. - 25.08.2026
Online-Seminar

575,- € Seminargebiihr

Seminar 26521W

Anmelden oder

reservieren
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31.08. - 02.09.2026

Vorsitzende und Stellvertreter
haben nach dem Gesetz be-
sondere Aufgaben.

Im 2. Teil des Seminars
"Rechtssicherheit in die Amts-
zeit des Betriebsrats" werden
die Themen erganzt und wei-
tere wichtige Aufgaben der Be-
triebsratsvorsitzenden und
ihrer Stellvertreter erlautert.

In diesem Seminar stehen die
Rechte und Pflichten der Be-
triebsratsmitglieder im Fokus,
sowie die Kosten des Sachauf-
wands flir die Betriebsratsar-
beit.

In einer Zeit, in der der Kosten-
druck auch auf die Betriebsrate
weiter steigt, ist die Beantwor-
tung dieser Fragen unerlaf3-
lich.

Rechtssicherheit fur
die Amtszeit des Be-
triebsrats - Teil |l

Kompetenzen und Anforderun-
gen im Betriebsrat fiir Vorsit-
zende und Stellvertreter

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Vorsitzende und Stellvertreterinnen:
Mit Rechtssicherheit in die neue
Amtszeit

e Wer bezahlt das alles?

Rechte und Pflichten der Betriebs-
ratsmitglieder

o Arbeitspflicht und Betriebsratstatigkeit
Lohnausfallprinzip
Geheimhaltungspflichten
Sonderkundigungsschutz

Haftung, u.a.m.

Anspruch auf Schulungs- und
Bildungsveranstaltungen

Rechtssicherheit bei der Beauftra-
gung externer Berater

e Unterstitzung durch Sachverstandige
e Der Anwalt als Sachverstandiger

Kosten und Sachaufwand
e Fachliteratur
e Reise- und Fahrtkosten

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Vorsitzende des Betriebs-
ratsgremiums

o Stellv. Vorsitzende des
Betriebsratsgremiums

Organisatorisches

31.08. - 02.09.2026
Hannover
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26238

Anmelden oder

reservieren
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Dieses Seminar soll verdeutli-
chen, wie unterschiedlich die
einzelnen |Initiativ-, Informa-
tions-, Beratungs-, Mitwir-
kungs- und Mitbestimmungs-
rechte wirken.

Welche Rechtsmittel greifen
bei Belastungen der Arbeitneh-
merlnnen? Helfen Rechtsmit-
tel, um durch Gestaltung des
Arbeitsplatzes, des Arbeitsab-
laufs und der Arbeitsumge-
bung die Arbeit menschlicher
zu gehalten? Welche Betriebs-
vereinbarungen schitzen die
Arbeitnehmerlnnen? Welche
Mitbestimmungrechte greifen,
wenn die Kundigung droht?
Wie sieht es bei der perso-
nen-, verhaltens- und betriebs-
bedingten Kindigungen aus?
Welche Punkte zahlen bei der
Sozialauswahl?

Nach einer eingehenden Infor-
mationsphase wird die Wir-
kung der dem Betriebsrat Uber-
tragenen Rechte anhand prak-
tischer Ubungen mit Fallbei-
spielen aus der Praxis auf-
gezeigt.

Rund um die

Arbeithehmerrechte

Wie kann der Betriebsrat auf
Belastungen der Arbeitnehme-
rinnen reagieren?

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Zusammenarbeit zwischen Arbeitge-
ber und Betriebsrat

Grundsatze fiir die Behandlung der
Betriebsangehorigen

Freie Entfaltung der Personlichkeit
Betriebsvereinbarungen und deren
Rechtswirkungen
Geheimhaltungspflicht

Allgemeine Aufgaben des Betriebs-
rats

Mitwirkung und Beschwerderecht
der Arbeitnehmerinnen
Lohngleichheitsgesetz

Arbeitnehmerrechte in der Betriebs-
verfassung

Beschwerderechte der Arbeithehme-
rinnen

Behandlung von Beschwerden durch
den Betriebsrat

Unterrichtungs-, Beratungs- und Mit-
bestimmungsrechte bei der Gestal-
tung von Arbeitsplatz, Arbeitsablauf
und Arbeitsumgebung

Mitwirkungs- und Mitbestimmungs-
rechte bei personellen Angelegenhei-
ten

Informations-, Beratungs-, Mitwir-
kungs- und Mitbestimmungsrechte
bei wirtschaftlichen Angelegenheiten

o Dr. Astrid Dotting
Fachanwaltin flr Arbeitsrecht
OTTO DOTTING - Rechtsan-
walte Partnerschaft mdB
Kassel

e Prof. Dr. André M. Latour
Rechtsanwalt
Westfalische Hochschule
Gelsenkirchen

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

31.08. - 04.09.2026
Dresden
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26126

Anmelden oder

reservieren
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Neue Mitglieder des Betriebs-
rats missen sich schnell und
grindlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden kdnnen.

Sie benétigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestdnden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

07.09. - 11.09.2026
Kiel-Hasseldieksdamm
Hotel Birke

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26119

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften*

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fir
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht zu
bekommen.

Betriebsrate bendtigen Organi-
sationswissen und Kenntnisse
im Umgang mit arbeits-rechtli-
chen und betriebsverfassungs-
rechtlichen Tatbestanden.
Deshalb erhalten die Teilneh-
menden in diesem Seminar
Grundlagenwissen uber die
ordnungsgemafle  Betriebs-
ratsarbeit und den taglichen
Ablauf von Organisationspro-
zessen.

Ebenfalls wird das Wissen um
die Beauftragung von Sachver-
stéandigen und die damit ver-
bundenen Kosten dargestellt.
Die Haftung von Arbeithehme-
rinnen gegeniiber dem Arbeit-
geber bildet einen weiteren
Schwerpunkt.  Diese Kennt-
nisse sind unvermeidbar, da-
mit ordnungsgemafle Be-
schlisse zustande kommen,
die einer rechtlichen Prifung
standhalten.

Rechtsgrundlagen
fur die Betriebsrats-

arbeit

Baustein: Betriebsverfassung -
Organisation - Beschliisse -
Haftung - Rechtliche Spezial-

fragen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:

Geltungsbereich des Arbeitsrechts
Abgrenzung: individuelles und kollektives
Arbeitsrecht / formelles Betriebsverfas-
sungsrecht / Rechtsstellung des Betriebrats/
Kommentare lesen und verstehen / Beson-
derer Kiindigungsschutz / Arbeitsbefreiung
und Freistellung / Geheimhaltungspflicht

Rechte und Pflichten der BRM

Kosten und Sachaufwand - Wer bezahlt
das alles ?

Rechtssicherheit bei der Beauftragung ex-
terner Berater / Sachkosten fiir die Betriebs-
ratsarbeit / Der Anwalt als Sachverstandi-
ger / Fachliteratur / Reise- und Fahrtkosten

Rechtssichere Beschliisse im BR

Die Pflicht des BRV und des StBRV
Entgegennahme und Abgabe von Erklarun-
gen fUr den Betriebsrat / Einer unter glei-
chen oder doch alles selber machen

Entgelt ohne Arbeitsleistung
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und im
Mutterschutz / Urlaubsentgelt, Feiertagsent-
gelt / Arbeitsunfahigkeit und Urlaub

Betriebliche Ubung

Haftung im Arbeitsverhiltnis
Beschrankung der Arbeitnehmerhaftung
gegeniber dem Arbeitgeber/Haftung
gegenuber Dritten

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
Herdecke

e Prof. Dr. André M. Latour
Rechtsanwalt
Westfalische Hochschule
Gelsenkirchen

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

07.09. - 11.09.2026
Rostock
Hotel "Am Alten Strom"

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26112F

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
1, ,Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

") in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht vermit-
teln die Grundlagen, die jeder Be-
triebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fiir sich
abgeschlossen, aber alle 4 sind
zusammen die Voraussetzung,
grundlegende Kenntnisse vom Ar-
beits- und Betriebsverfassungs-
recht zu bekommen.

In diesem Seminar wird ein wichti-
ger Schwerpunkt des deutschen
Arbeitsrechts, die Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen, vermittelt.

Die verschiedenen Formen der
Beendigung von Arbeitsverhaltnis-
sen werden eingehend erortert,
das System des Kindigungs-
schutzes wird vorgestellt, die un-
terschiedlichen Voraussetzungen
und Arten der Kundigung sind
Thema im individualrechtlichen
Teil.

Die Beteiligungsrechte und Hand-
lungsméglichkeiten des Betriebs-
rats bilden das zweite Hauptthema
dieses Seminars.

Anhand von Praxisbeispielen
Uiben die Teilnehmenden die rich-
tige Verhaltensweise des Be-
triebsrats ein und gewinnen einen
Eindruck Uber die Moglichkeiten
und Grenzen der Mitwirkung des
Betriebsrats bei Kiindigungen.

Online:
Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Baustein: Kiindigung - Aufhe-
bung - Befristung - Betriebs-
ubergang - Zeugnis

Seminarthemen Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen: « Claudia Tasch-Dreiling

Rechtsanwaltin

Beendigung des Arbeitsverhalt- OTTO DOTTING - Rechts-
nisses anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Strategien des Betriebsrates beim
Betriebsiibergang

Das Widerspruchsrecht beim Betriebsiber-
gang nach § 613 a BGB und seine Gefahren
fur die Arbeitnehmerinnen

Der allgemeine Kiindigungsschutz
Kiindigungsfristen

Aufhebungsvertrag

Aufklarungs- und Hinweispflichten/sozialver-
sicherungsrechtliche Risiken/Anfechtungs-
griinde: Irrtum, widerrechtliche Drohung, o Betriebsratsmitglieder
arglistige Tauschung

Zielgruppen

e Mitarbeitende der HR-/

Befristung des Arbeitsvertrages Personalbereiche

Die Kuindigung befristeter Vertrage / Die Be- | e Vertrauenspersonen der
teiligung des Betriebsrats bei Beendigung schwerbehinderten
befristeter Vertrage / Besonderer Schutz Menschen
schwerbehinderter Menschen und werden-
der Matter mit befristetem Arbeitsvertrag

Beteiligung des Betriebsrats bei
Kiindigungen, § 102 BetrVG
Voraussetzungen/Verfahren — Widerspruch /
Weiterbeschaftigungsanspruch / Verfahren Organisatorisches
und Handlungsmdglichkeiten des Betriebs-
rats

07.09. - 16.09.2026
Online-Seminar

Das Arbeitszeugnis 950,- € Seminargeblhr
Zeugnisanspruch / Zeugnisberechtigung / '

Zeugniscode

Seminar 26509W

Anmelden oder

reservieren
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21.09. - 25.09.2026
Miinchen

Fir eine professionelle Arbeit in
der Mitbestimmung ist die Kennt-
nis der aktuellen Rechtsprechung
im Arbeits- und Betriebsverfas-
sungsrecht die Grundvorausset-
zung.

Dieses Seminar gibt nach grund-
legenden Informationen zu den
Rechtsgebieten Einblick in die ak-
tuelle Rechtsprechung.

Rechtliche Herausforderungen,
die sich z.B. bei Betriebsanderun-
gen, beim Betriebstbergang und
beim Personalabbau ergeben,
werden ebenfalls Inhalt dieses
Seminars sein.

Ein aktiver Arbeitsrichter des
Nurnberger Landesarbeitsgerich-
tes wird aktuelle Falle aus der
Praxis des Landesarbeitsgerich-
tes vorstellen und analysieren.

Aktuelle Rechtspre-
chung zum Arbeits-
recht und BetrVG

Entscheidungen fiir die

Betriebsratsarbeit

Seminarthemen

Dozentinnen

O

Interessante und wichtige aktuelle
Urteile aus den Bereichen Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht.

Vor- und Nachbereitung aktueller
Félle aus der Praxis

Arten des Betriebsiibergangs

Informationspflicht der Arbeitgeber
und Widerspruchsrecht des Arbeit-
nehmers

Weitergeltung des Arbeitsvertrags-
rechts, insbesondere bei Bezug-
nahme auf Tarifrecht

Weitergeltung des Kollektivrechts,
Abgrenzung zwischen kollektivrecht-
lichen bzw. individualrechtlichen Re-
gelungen

Haftung des Arbeitgebers

Besonderer Kiindigungsschutz

e Norbert Roth, Richter am i
Landesarbeitsgericht Nirn-

berg, Landesarbeitsgericht
Nirnberg, Nirnberg

Zielgruppen

o
-9
gL

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeiterlnnen der
Personalverwaltung

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

21.09. - 25.09.2026
Minchen,

Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26136

Anmelden oder

reservieren
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Neue Mitglieder des Betriebs-
rats missen sich schnell und
grindlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden kdnnen.

Sie bendtigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestdnden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
Herdecke

o Michael Wallat
Bad Pyrmont

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

28.09. - 02.10.2026
in Kassel
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26135

Anmelden oder

reservieren
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05.10. - 14.10.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
). Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

") in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht vermit-
teln die Grundlagen, die jeder Be-
triebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder firr sich
abgeschlossen, aber alle 4 sind
zusammen die Voraussetzung,
grundlegende Kenntnisse vom Ar-
beits- und Betriebsverfassungs-
recht zu bekommen. Die
Kenntnis um die Mitbestimmungs-
moglichkeiten des Betriebsrats
sind unabdingbare Voraussetzung
fur die aktive Interessenwahrneh-
mung fir die Arbeitnehmerinnen.
Der § 87 BetrVG, die "inhalts-
schwerste" Norm unseres Be-
triebsverfassungsgesetzes steht
im Mittelpunkt dieses Seminars.

Anhand von Beispielen werden die
einzelnen Mitbestimmungstatbe-
stdnde dargestellt und die Még-
lichkeiten  der  Durchsetzung
erortert.

Durch die wachsende Zahl der
Umstrukturierungen in den Unter-
nehmen missen Betriebsrate
Uber das handwerkliche Wissen
verflgen, wie sie effektiv diese Be-
teiligungsrechte des Betriebsrats
in wirtschaftlichen Angelegenhei-
ten einsetzen konnen.

Online: Soziale und
wirtschaftliche Mit-

bestimmung

Baustein: Mitbestimmungs-
und Beteiligungsrechte

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Mitbestimmung des Betriebsrats
in sozialen Angelegenheiten,

§ 87 BetrVG
Voraussetzungen/Initiativrecht
Eilfalle/§ 87 BetrVG Abs. 1 Ziff. 1-13/
Tatbestande der Mitbestimmung/
Rechtsfolgen unterbliebener Mitbestim-
mung/Durchsetzung des Mitbestim-
mungsrechts

Die Betriebsvereinbarung
Formvorschriften/Regelungssperre/
Nachwirkung

Das Einigungsstellenverfahren
Beschlussfassung/Paritatische Beset-
zung/Die/Der Einigungsstellenvorsit-
zende/r/Kosten/Rechtskraft

Das arbeitsgerichtliche Verfahren -
Instanzen der Arbeitsgerichtsbarkeit
Ablauf; Glte- und Kammerverhand-
lung/Urteilsverfahren, Beschlussverfah-
ren, einstweilige Verfigung/Klage,
Beweisaufnahme/Urteil, Vergleich,
Rechtsmittel/Streitwert, Kosten

Beteiligung des Betriebsrats in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten
Aufgaben des Wirtschaftsausschusses
die einzelnen Falle der Betriebsande-
rung/Interessenausgleich/

Sozialplan

e Claudia Tasch-Dreiling
Rechtsanwaltin
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

05.10. - 14.10.2026
Online-Seminar

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26504W

Anmelden oder

reservieren
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Arbeitnehmeriberlassung bie-
tet Unternehmen Mdglichkei-
ten zur Abdeckung von Auf-
tragsspitzen und kurzfristigen
Personalbedarfen.

Mit dem vorliegenden Gesetz
der Bundesregierung soll die
Funktion der Arbeitnehmer-
Uberlassung als Instrument zur
zeitlich begrenzten Deckung
eines Arbeitskraftebedarfs ge-
scharft, Missbrauch von Leih-
arbeit verhindert, die Stellung
der Leiharbeitnehmerinnen
und Leiharbeitsnehmer ge-
starkt und die Arbeit der Be-
triebsrate im Entleiherbetrieb
erleichtert werden. Hierbei sol-
len die Arbeitnehmeriberlas-
sung als eines der flexiblen
Instrumente des Personalein-
satzes sowie die positiven Be-
schaftigungswirkungen der Ar-
beithehmerlberlassung erhal-
ten bleiben. Gleichzeitig soll
die Bedeutung tarifvertragli-
cher Vereinbarungen als we-
sentliches Element einer ver-
lasslichen Sozialpartnerschaft
gestarkt werden.

Arbeithehmer-
uberlassungsgesetz

Auswirkungen des AUG

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Arbeitnehmeriiberlassung
o erlaubte und unerlaubte

NichtgewerbsmaBige Arbeitnehmer-
liberlassung

Konzerninterne Arbeitnehmer-
tiberlassung / Personalgestellungsver-
trage

Uberlassung von Maschinen mit
Bedienungspersonal

Andere Erscheinungsformen des

drittbezogenen Personaleinsatzes

e Abordnungen von Arbeitnehmern an
Arbeitsgemeinschaften

o Werkvertraglicher Einsatz von AN

o Dienstvertraglicher Einsatz von AN

Rechtsbeziehungen beim Einsatz
von Fremdpersonal

Anderungen des AUG

o Hochstuberlassungszeitraum und
Ausnahmeregelungen

¢ Unterbrechungszeiten und Obergrenzen

o AUG-Kréfte und Streik

e Equal Pay und Gleichstellung

o Kettenverleih- oder Weiterverleihung

e Schwellenwerte des BetrVG

¢ Sanktionen durch BuRgeldzahlungen bei
Verstofien

Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrats

¢ Rolf-Christian Otto
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

o Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Aufsichts-
rates

o Mitglieder des Wirtschafts-
ausschusses

Organisatorisches

08.10.2026
Kassel
Hotelinfo folgt

320,- € Seminargebuhr

Seminar 26301

Anmelden oder

reservieren
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12.10. - 16.10.2026

Grundsatzlich sollen auftretende
Meinungsverschiedenheiten
zwischen Arbeitgeber und Be-
triebsrat, Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer im Betrieb erledigt
werden. Der Betriebsrat wird bei
Streitigkeiten oft als "vermit-
telnde Instanz" eingeschaltet.
Umfangreiches  arbeitsrechtli-
ches Wissen und Praxiserfah-
rung sind notig.

Wenn sich die Meinungsver-
schiedenheiten aber nicht beile-
gen lassen, hilft manchmal nur
der Gang zum Arbeitsgericht.
Gegen ein Urteil des Arbeitsge-
richtes kann die unterlegene
Partei Berufung beim Landesar-
beitsgericht einlegen, wenn die
Berufung durch das Arbeitsge-
richt zugelassen wurde oder
wenn in vermogensrechtlichen
Streitigkeiten der Wert des Be-
schwerdegegenstandes 600
Euro Ubersteigt oder wenn es
sich um eine Rechtsstreitigkeit
Uber das Bestehen, Nichtbeste-
hen oder die Kindigung eines
Arbeitsverhaltnisses handelt.

Die Teilnehmenden werden
konkrete Berufungsverhandlun-
gen von einem Landesarbeits-
richter des Landesarbeits-
gerichtes in Nurnberg vorgestellt
bekommen, analysieren, mitver-
folgen und nacharbeiten. Des-
weiteren wird Uber aktuelle
arbeitsrechtliche Entscheidun-
gen informiert.

Das Landesarbeits-
gericht in Nurnberg

tagt

Arbeitsrecht in der Praxis

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Das Landesarbeitsgericht tagt:

¢ Analyse der zu verhandelnden
landesarbeitsrechtlichen Falle

e Teilnahme an Berufungsverhandlun-
gen

¢ Nacharbeit der landesarbeitsgerichtli-
chen Falle

Der Instanzenweg

Die Berufungsverfahren vor den
Landesarbeitsgerichten

Aktuelle arbeitsrechtliche Entschei-

dungen:

o Kindigungsschutz

o Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
(Befristung, Aufhebung, Kiindigung)

¢ Die Rolle des Betriebsrats im landes-
arbeitsrechtlichen Berufungsverfah-
ren

o Mitbestimmung bei personellen Ein-
zelmalBRnahmen

e Zustimmungsersetzungsverfahren

¢ Dr. Thomas Holighaus
Richter am Landesarbeits-
gericht Nurnberg

e Norbert Roth
Richter am Landesarbeits-
gericht Nurnberg

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

12.10. - 16.10.2026
Nurnberg
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26137

Anmelden oder

reservieren
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19.10. - 23.10.2026

Neue Mitglieder des Betriebs-
rats missen sich schnell und
grindlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden kdnnen.

Sie benétigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestdnden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

e Frank Schinke
Selm

e Prof. Dr. Christian Warneke
Professur flr Personalpsy-
chologie
Reinbek

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

19.10. - 23.10.2026
Dortmund
Hotel Esplanade

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26121

Anmelden oder

reservieren
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26.10. - 30.10.2026

Die Europaische Rechtspre-
chung hat immer grofiere Aus-
wirkungen auf das nationale
Recht. In diesem Seminar wol-
len wir die Europaische Recht-
sprechung und ihre Auswir-
kungen auf die Betriebsratsar-
beit beleuchten.

Der Europaische Gerichtshof
(EuGH) ist das oberste recht-
sprechende Organ der Euro-
paischen Gemeinschaft.

Zu den Aufgaben des EuGH
gehdrt insbesondere die ein-
heitliche Auslegung des euro-
paischen Rechts zu gewahr-
leisten.

Die Rechtsetzungskompetenz
ist in den Europaischen Vertra-
gen geregelt. Diese Kompe-
tenz wird in Richtlinien und
Verordnungen umgesetzt. Ver-
ordnungen mussen sofort,
Richtlinien erst durch nationa-
les Recht umgesetzt werden.

Dieses Seminar beinhaltet
eine Besichtigung des Europa-
ischen Gerichtshofes in Lu-
xemburg. Wir bemuhen uns,
die Teilnahme an Verhandlun-
gen des Europaischen Ge-
richtshofes zu ermdglichen.

Der Europaische
Gerichtshof
in Luxemburg

Entscheidungen und aktuelle
Rechtsprechung

O

Seminarthemen Dozentlnnen
Europaisches Arbeitsrecht « Ralf Bohlen
Cuxhaven

Entscheidungen des EuGH

Auswirkungen der Europaischen

Richtlinien auf das deutsche

Arbeitsrecht wie z.B.:

e Gleichbehandlung von Manner und
Frauen in Beschaftigungsfragen

o Status der Europaischen Gesellschaft
(SE)

¢ Arbeitszeitgestaltungsrichtlinie

o Entsendungsrichtlinie

o Betriebsubergangsrichtlinie

Besichtigung des Européischen Zielgruppen
Gerichtshofs in Luxemburg « Betriebsratsmitglieder
. o Mitarbeitende der HR-/
Teilnahme an Verhandlungen des Personalbereiche
Européischen Gerichtshofs in
¢ Vertrauenspersonen der
Luxemburg schwerbehinderten

Menschen

o Mitglieder des Aufsichts-
rates

o Fihrungskrafte

Organisatorisches

26.10. - 30.10.2026
Trier
Mercure Hotel Porta Nigra

950,- € Seminargebuhr
Seminar 26138

Anmelden oder

reservieren

32
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26.10. - 30.10.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

), Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften*

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fur
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht zu
bekommen.

Betriebsrate bendtigen Organi-
sationswissen und Kenntnisse
im Umgang mit arbeits-rechtli-
chen und betriebsverfassungs-
rechtlichen Tatbestanden.
Deshalb erhalten die Teilneh-
menden in diesem Seminar
Grundlagenwissen Uber die
ordnungsgemale  Betriebs-
ratsarbeit und den taglichen
Ablauf von Organisationspro-
zessen.

Ebenfalls wird das Wissen um
die Beauftragung von Sachver-
stdndigen und die damit ver-
bundenen Kosten dargestellt.
Die Haftung von Arbeitnehme-
rinnen gegenlber dem Arbeit-
geber bildet einen weiteren
Schwerpunkt.  Diese Kennt-
nisse sind unvermeidbar, da-
mit  ordnungsgemafle Be-
schlisse zustande kommen,
die einer rechtlichen Prifung
standhalten.

Rechtsgrundlagen
fur die Betriebsrats-

arbeit

Baustein: Betriebsverfassung -
Organisation - Beschliisse -
Haftung - Rechtliche Spezial-

fragen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:

Geltungsbereich des Arbeitsrechts
Abgrenzung: individuelles und kollektives
Arbeitsrecht / formelles Betriebsverfas-
sungsrecht / Rechtsstellung des Betriebrats/
Kommentare lesen und verstehen / Beson-
derer Kiindigungsschutz / Arbeitsbefreiung
und Freistellung / Geheimhaltungspflicht

Rechte und Pflichten der BRM

Kosten und Sachaufwand - Wer bezahlt
das alles ?

Rechtssicherheit bei der Beauftragung ex-
terner Berater / Sachkosten fiir die Betriebs-
ratsarbeit / Der Anwalt als Sachverstandi-
ger / Fachliteratur / Reise- und Fahrtkosten

Rechtssichere Beschliisse im BR

Die Pflicht des BRV und des StBRV
Entgegennahme und Abgabe von Erklarun-
gen fUr den Betriebsrat / Einer unter glei-
chen oder doch alles selber machen

Entgelt ohne Arbeitsleistung
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und im
Mutterschutz / Urlaubsentgelt, Feiertagsent-
gelt / Arbeitsunfahigkeit und Urlaub

Betriebliche Ubung

Haftung im Arbeitsverhiltnis
Beschrankung der Arbeitnehmerhaftung
gegeniber dem Arbeitgeber/Haftung
gegenuber Dritten

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
Herdecke

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

26.10. - 30.10.2026
Dortmund
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26131F

Anmelden oder

reservieren
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Wie sind Mandatstrager*innen der
betrieblichen Mitbestimmung korrekt
und rechtlich sauber zu vergiiten?

Der BGH hat am 10.01.2023 die
Freispriiche fiir Vorstande von VW
wegen angeblich Uberhohter Be-
triebsratsvergutungen aufgehoben.
Flhrt dies nun zu Kurzungen der
Vergitungen von Mandatstrager*in-
nen der Mitbestimmung durch die
Arbeitgeber?

Klar ist, kein/e Mandatstrager*in darf
wegen ihrer oder seiner Tatigkeit be-
nachteiligt oder begunstigt werden.
Dies gilt auch fir die jeweilige beruf-
liche Entwicklung. In der betriebli-
chen Praxis zeigt sich jedoch, dass
es bezuglich dieses Themas haufig
Unklarheiten gibt, und allzu oft wird
es von den Parteien Gberhaupt nicht
angegangen!

Dabei ist eine saubere Vergutungs-
findung und Entwicklung unumgang-
lich um den rechtlichen Notwendig-
keiten Rechnung zu tragen. Dies ist
nicht nur fir die betroffenen Man-
datstréager*innen wichtig, sondern
auch ganz im Sinne eines rechts-
konform agierenden Arbeitgebers.

Dieses Seminar behandelt vorste-
hende und weitere Fragestellungen.
Die Rechtsprechung von BAG und
BGH wird erlautert. Es wird erklart,
dass ,Vergleichsgruppen® fur die
Vergutung von Mandatstrager*innen
ebenso eine Rolle spielen kénnen,
wie Nachteile, die aufgrund der Man-
datsausubung eintreten (wie z.B.
Beforderungen, die wegen einer
Freistellung nicht in Betracht gezo-
gen wurden). Es wird auch darauf
eingegangen, welche Handlungs-
moglichkeiten bestehen, wenn der
Arbeitgeber die Vergiitung kirzt.

Online: Vergutung
von BR-, SBV- und
JAV-Mitgliedern

fair ermitteln und rechtlich

sauber entwickeln!

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

1. Grundlagen
e Ehrenamtsprinzip
o Entgeltausfallprinzip

2. Freistellungsanspriiche des
Betriebsratsmitglieds
o Freistellung gem. § 37 Abs. 2 BetrVG
- Voraussetzungen
- Umfang
- Verfahren
o Freistellung gem. § 38 BetrVG
- Verfahren der Freistellung
- Entscheidung der Einigungsstelle
- Zusatzliche Freistellungen

3. Hohe der Vergiitung
e § 37 Abs. 4 BetrVG
- Vergleichbare Mitarbeiter
- Betriebsubliche Vergltung
- Beurteilungsmalstab
- Bestimmung ohne vergleichbare
Mitarbeiter
e §788S.2BetrVG

4. Weitere Entgeltbestandteile

e Zuschlage, Uberstunden, Nachtdienstzu-
schlage

¢ Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld etc.

Boni

Betriebsrente

. Folgen rechtswidriger Beglinstigung
Zukunftige Lohnzahlungen
Bereits gewahrte Lohnzahlungen
Betriebsverfassungsrechtliche Strafbarkeit

e o o

6. Was tun, wenn der Arbeitgeber meine
Vergiitung gekiirzt hat?

o Hilft der Riicktritt, Vergutungskirzungen zu
vermeiden?

¢ Rechtliche Méglichkeiten

o Zeitliche Perspektive?

e Claudia Tasch-Dreiling
Rechtsanwaltin
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

04.11.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26517W

Anmelden oder

reservieren
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04.11. - 06.11.2026

Im Ill. Teil unserer Seminar-
reihe "Rechtssicherheit fir die
Amtszeit des Betriebsrats"
steht die Vermittlung der Ver-
handlungs- und Kommunikati-
onskompetenz im  Vorder-
grund.

Betriebsversammlungen sol-
len spannend und kreativ ver-
laufen. Doch haufig leiden sie
unter der mangelnden Beteili-
gung der Teilnehmerinnen. Ei-
nes der Seminarziele ist es, die
Betriebsversammlung erfolg-
reich zu gestalten, indem die
Inhalte der Betriebsversamm-
lung interessant vermittelt wer-
den und die Mitwirkung der
Belegschaft aktiv geférdert
wird.

Wichtige Voraussetzung fur
eine erfolgreiche Betriebsver-
sammlung ist die professio-
nelle Vorbereitung. In prak-
tischen Ubungen trainieren wir
die Moderation und bereiten
uns auf  unterschiedliche
Weise auf Reden vor mit Be-
rucksichtigung der eigenen
personlichen  Médglichkeiten,
die uns auch zur eigenen Art
der Rede befahigen.

Rechtssicherheit fur
die Amtszeit des Be-
triebsrats - Teil lll

Kompetenzen und Anforderun-
gen im Betriebsrat fiir Vorsit-
zende und Stellvertreter

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Professionelle Vorbereitung
e Erwartungen der Teilnehmenden
e Themenauswahl und -formulierung

Aufgaben delegieren

die Einladung/die Mitteilung interes-
sant

Interessante Durchfiihrung

o Kreative Ideen fir die Gestaltung
der Versammlung

e Zusammenspiel des Betriebsrats
auf der Versammlung

e Moderation und Leitung

Uberzeugend reden

e Raumwirkung und Reden mit dem
Mikrofon

e Umgang mit Fragen und Antwort

¢ Freie Rede und Stichwortzettel

e Umgang mit Unsicherheit und
Nervositat

Sicher moderieren

e Souveran durch die Versammlung
fahren

e Diskussionen moderieren

o Hilfsmittel (Medieneinsatz, Visualisie-

rung)

o Fragen gekonnt einsetzen

e sicher agieren - auch in schwierigen
Situationen

Zeitplan und Ablauf der Versammlung

Offentlichkeitsarbeit - wie gestalte ich

e Mark Pilz
Rechtsanwalt und Execut-
ive Coach, Mediator
Bottrop

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

¢ Vorsitzende des Betriebs-
ratsgremiums

¢ Stellv. Vorsitzende des Be-
triebsratsgremiums

Organisatorisches

04.11. - 06.11.2026
Wesel
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26240

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
), Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften*

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht vermit-
teln die Grundlagen, die jeder Be-
triebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fir sich
abgeschlossen, aber alle 4 sind
zusammen die Voraussetzung,
grundlegende Kenntnisse vom Ar-
beits- und Betriebsverfassungs-
recht zu bekommen.

Betriebsrate bendtigen Organisati-
onswissen und Kenntnisse im Um-
gang mit arbeits-rechtlichen und
betriebsverfassungsrechtlichen
Tatbestanden. Deshalb erhalten
die Teilnehmenden in diesem Se-
minar Grundlagenwissen Uber die
ordnungsgemafe Betriebsratsar-
beit und den taglichen Ablauf von
Organisationsprozessen.

Ebenfalls wird das Wissen um die
Beauftragung von Sachverstandi-
gen und die damit verbundenen
Kosten dargestellt. Die Haftung
von Arbeitnehmerinnen gegen-
Uber dem Arbeitgeber bildet einen
weiteren Schwerpunkt.

Diese Kenntnisse sind unvermeid-
bar, damit ordnungsgeméafle Be-
schliisse zustande kommen, die
einer rechtlichen Prifung stand-
halten.

Online: Rechts-
grundlagen fur die
Betriebsratsarbeit

Baustein: Betriebsverfassung -
Organisation - Beschliisse -
Haftung - Rechtliche Spezial-

fragen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:

Geltungsbereich des Arbeitsrechts
Abgrenzung: individuelles und kollektives
Arbeitsrecht / formelles Betriebsverfas-
sungsrecht / Rechtsstellung des Betriebs-
rats/ Kommentare lesen und verstehen/
Besonderer Kiindigungsschutz/ Arbeitsbe-
freiung und Freistellung/ Geheimhaltungs-
pflicht

Rechte und Pflichten der BRM

Kosten und Sachaufwand - Wer bezahlt
das alles ?

Rechtssicherheit bei der Beauftragung ex-
terner Berater/ Sachkosten fiir die Betriebs-
ratsarbeit/ Der Anwalt als Sachverstandiger/
Fachliteratur/ Reise- und Fahrtkosten

Rechtssichere Beschliisse im BR

Die Pflicht des BRV und des StBRV
Entgegennahme und Abgabe von Erklarun-
gen fur den Betriebsrat / Einer unter glei-
chen oder doch alles selber machen

Entgelt ohne Arbeitsleistung
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und im
Mutterschutz / Urlaubsentgelt, Feiertagsent-
gelt / Arbeitsunfahigkeit und Urlaub

Betriebliche Ubung

Haftung im Arbeitsverhiltnis
Beschrankung der Arbeitnehmerhaftung
gegeniber dem Arbeitgeber/Haftung
gegenuber Dritten

e Christoph Dabeck
Rechtsanwalt
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

09.11.-13.11.2026
Online-Seminar

950,- € Seminargebiihr

Seminar 26506W

Anmelden oder

reservieren
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09.11. - 13.11.2026

Neue Mitglieder des Betriebs-
rats mussen sich schnell und
grundlich in die Schwerpunkt-
aufgaben einarbeiten, damit
die auf sie zukommenden Auf-
gaben schnell und qualifiziert
erledigt werden koénnen.

Sie benétigen dazu Grundla-
genwissen und Kenntnisse im
Umgang mit arbeitsrechtlichen
Tatbestanden. Deshalb erhal-
ten die Teilnehmenden in die-
sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim-
mungs- und Mitwirkungsrechte
im Betriebsverfassungsgesetz,
Uber das individuelle Arbeits-
recht, Uber Gesprachs- und
Verhandlungstechnik und -tak-
tik.

Gleichzeitig dient das Seminar
dazu, das bisherige Wissen zu
diesen Fragen aufzufrischen.

Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-
sungsrecht, Kommunikation

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in das Betriebsverfas-

sungsrecht

o Stellung des Betriebsratsmitglied

e Rechte und Pflichten

o Die Geschéftsfiihrung des Betriebs-
rats

Betriebsverfassungsrechtliche

Grundlagen

e Ubersicht tiber die Mitbestimmungs-
und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
lichen, sozialen und personellen
MafRnahmen

¢ Rechtsstellung des Betriebsrats

e Besonderer Kiindigungsschutz

¢ Arbeitsbefreiung, Freistellung und
Geheimhaltungspflicht

e Informations- und Offentlichkeits-
arbeit

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

¢ Einflhrung in das Individualarbeits-
recht

e Abschluss, Inhalt und Beendigung
des Arbeitsvertrags

o Fortsetzung, Abschluss, Inhalt und
Beendigung des Arbeitsvertrages

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

e Einflhrung in die Kommunikation
und Verhandlungsfiihrung

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
Herdecke

o Michael Wallat
Bad Pyrmont

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

09.11.-13.11.2026
llIschwang (Bayern)
Landhotel Weisses Ross

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26118

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

), Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften”

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht  vermitteln
die Grundlagen, die jeder Betriebsrat
braucht.

Diese Bausteine sind jeder fir sich
abgeschlossen, aber alle 4 sind zu-
sammen die Voraussetzung, grund-
legende Kenntnisse vom Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht zu
bekommen.

Eine wesentliche Voraussetzung fir
eine qualifizierte Vertretung der Inte-
ressen der  Arbeitnehmerinnen
durch den Betriebsrat sind umfas-
sende Kenntnisse des Arbeitsrechts,
und zwar nicht nur der gesetzlichen
Bestimmungen, der Verfahrensvor-
schriften und Rechtsprechung, son-
dern insbesondere auch deren
Anwendung im jeweiligen Einzelfall.

Das Seminar befasst sich im indivi-
dualrechtlichen Teil mit der Begrin-
dung des Arbeitsverhaltnisses so-
wie mit Inhalt und Mangeln des Ar-
beitsvertrages.

Das formelle Betriebsverfas-sungs-
recht sowie die Mitbestimmung des
Betriebsrats bei personellen Einzel-
mafRnahmen stehen im Mittelpunkt
der betriebsverfassungsrechtlichen
Darlegungen.

Online:

Vom Arbeitsvertrag
zur Einstellung

Baustein: Rund um den
Arbeitsvertrag, Personelle

Angelegenheiten

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:
Einfiihrung, rechtliche Grundbegriffe

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
Einzelarbeitsvertrag, Tarifvertrag und
Gesetz im Verhaltnis zueinander/
Abschluss, Inhalt und Beendigung des
Arbeitsvertrags

Begriindung des Arbeitsverhaltnisses
Fragerecht - Diskriminierungsverbote

Inhalt und Mangel des Arbeitsvertrages
rechtswidrige Arbeitsvertragsklauseln und
ihre Folgen/Art, Ort und Umfang der Ar-
beitsleistung/arbeitgeberseitiges Direkti-
onsrecht und Grenzen/Firsorgepflicht

Mitbestimmung bei personellen
EinzelmaBnahmen, § 99 BetrVG

Beteiligung des Betriebsrats in
allgemeinen und personellen
Angelegenheiten, §§ 92 - 95 BetrVG
Personalplanung/innnerbetriebliche
Stellenausschreibung/Mitarbeitergespra-
che und Zielvereinbarungssysteme/
Auswahlrichtlinien

Rechtliche Grundlagen des
Arbeitszeitgesetzes

Hochstgrenze der Wochenarbeitszeit,
Mehrarbeit, Pausenregelung/Arbeitsbe-
reitschaft/Arbeiten in auergewdhnlichen
Fallen

e Claudia Tasch-Dreiling
Rechtsanwaltin
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

16.11. -20.11.2026
Online-Seminar

950,- € Seminargebiihr

Seminar 26508W

Anmelden oder

reservieren
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16.11. - 20.11.2026

Grundsatzlich sollen auftre-
tende Meinungsverschieden-
heiten zwischen Arbeitgeber
und Betriebsrat, Arbeitgeber
und Arbeitnehmer im Betrieb
erledigt werden. Der Betriebs-
rat wird bei Streitigkeiten oft als
"vermittelnde Instanz" einge-
schaltet. Umfangreiches ar-
beitsrechtliches Wissen und
Praxiserfahrung sind notig.
Wenn sich die Meinungsver-
schiedenheiten aber nicht bei-
legen lassen, hilft manchmal
nur der Gang zum Arbeitsge-
richt. Fur welche Streitigkeiten
sind die Arbeitsgerichte zu-
standig? Eine erfolgreiche Pro-
zessfuhrung setzt voraus, dass
die Prozessbeteiligten nicht
nur gute Kenntnisse uber die
Zustandigkeit haben, sondern
auch daruber, wie das Rechts-
schutzbegehren von den Ar-
beitsgerichten verfahrens-
maRig bearbeitet und entschie-
den wird.

Ob der Weg zum Arbeitsge-
richt gegangen werden soll, ist
gut zu Uberlegen.

Die Teilnehmenden werden
eine konkrete Verhandlung
von einer Arbeitsrichterin vom
Munchener Arbeitsgericht vor-
gestellt bekommen, analysie-
ren, mitverfolgen und mit der
Arbeitsrichterin nacharbeiten.

Das Munchener
Arbeitsgericht tagt

Arbeitsrecht in der Praxis

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
¢ von der Einstellung zur Kiindigung

Das arbeitsgerichtliche Verfahren

o Gutetermin

o Kammertermin

¢ Leistungs- und Feststellungsverfahren

o Einstweiliges Verfligungsverfahren

o Berufsverfahren vor den Landesarbeits-
gerichten

¢ Revisionsverfahren vor dem Bundesar-
beitsgericht

Die Rolle des Betriebsrats im arbeits-
rechtlichen Beschluss- und Urteilsver-
fahren

Aktuelle arbeitsrechtliche Entschei-
dungen

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
(Befristung, Aufhebung, Kiindigung);
Beteiligung des Betriebsrats

Besuch des Arbeitsgerichts:

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse

e Teilnahme an Gite- und Kammertermi-
nen - arbeitsrechtliche Streitigkeiten der
verhandelnden Parteien in einer 6ffent-
lichen Sitzung des Arbeitsgerichtes
Mdinchen

Analyse und Nacharbeit der zu verhan-
delnden arbeitsrechtlichen Falle

e Dr. Cornelia Fach
Arbeitsrichterin am
Arbeitsgericht Minchen

e Dr. Thomas Holighaus,
Richter am Landesarbeits-
gericht Nurnberg

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

16.11.-20.11.2026
Minchen
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26132

Anmelden oder

reservieren
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23.11. - 27.11.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fir
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht zu be-
kommen.

In diesem Seminar wird ein
wichtiger Schwerpunkt des
deutschen Arbeitsrechts, die
Beendigung von Arbeitsver-
haltnissen, vermittelt.

Die verschiedenen Formen der
Beendigung von Arbeitsver-
haltnissen werden eingehend
erortert, das System des Kin-
digungsschutzes wird vorge-
stellt, die unterschiedlichen
Voraussetzungen und Arten
der Kiindigung sind Thema im
individualrechtlichen Teil.

Die Beteiligungsrechte und
Handlungsmaoglichkeiten des
Betriebsrats bilden das zweite
Hauptthema dieses Seminars.
Anhand von Praxisbeispielen
Uben die Teilnehmenden die
richtige Verhaltensweise des
Betriebsrats ein und gewinnen
einen Eindruck Uber die Mog-
lichkeiten und Grenzen der
Mitwirkung des Betriebsrats
bei Kiindigungen.

Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Baustein: Kindigung -
Aufhebung - Befristung -

Betriebslubergang -

Zeugnis

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Strategien des Betriebsrates beim
Betriebsiibergang

Das Widerspruchsrecht beim Betriebsuber-
gang nach § 613 a BGB und seine Gefahren
fur die Arbeitnehmerinnen

Der allgemeine Kiindigungsschutz
Kiindigungsfristen

Aufhebungsvertrag

Aufklarungs- und Hinweispflichten/sozialver-
sicherungsrechtliche Risiken/Anfechtungs-
grunde: Irrtum, widerrechtliche Drohung,
arglistige Tauschung

Befristung des Arbeitsvertrages

Die Klindigung befristeter Vertrage/Die Be-
teiligung des Betriebsrats bei Beendigung
befristeter Vertrage/Besonderer Schutz
schwerbehinderter Menschen und werden-
der Matter mit befristetem Arbeitsvertrag

Beteiligung des Betriebsrats bei Kiindi-
gungen, § 102 BetrVG
Voraussetzungen/Verfahren - Wider-
spruch/Weiterbeschaftigungsanspruch/
Verfahren und Handlungsmaglichkeiten des
Betriebsrats

Das Arbeitszeugnis
Zeugnisanspruch/Zeugnisberechtigung/
Zeugniscode

¢ Volker Buddenberg
Fachanwalt fur Arbeitsrecht
Welp / Schimméller / StrauR®
Georgsmarienhiitte

e Jurgen Oehlmann
Rechtsanwalt
Bremen

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

23.11.-27.11.2026
Bestwig
FLAIR HOTEL NIEDER

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26115F

Anmelden oder

reservieren
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30.11. - 04.12.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
). Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften‘

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fur
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht zu be-
kommen.

Die Kenntnis um die Mitbestim-
mungsmoglichkeiten des Be-
triebsrats sind unabdingbare
Voraussetzung fir die aktive
Interessenwahrnehmung  fur
die Arbeitnehmerinnen. Der
§ 87 BetrVG, die 'inhalts-
schwerste" Norm unseres Be-
triebsverfassungsgesetzes
steht im Mittelpunkt dieses Se-
minars.

Anhand von Beispielen wer-
den die einzelnen Mitbestim-
mungstatbestdnde dargestellt
und die Maoglichkeiten der
Durchsetzung erortert.

Durch die wachsende Zahl der
Umstrukturierungen in den Un-
ternehmen miissen Betriebs-
rate Uber das handwerkliche
Wissen verfligen, wie sie effek-
tiv diese Beteiligungsrechte
des Betriebsrats in wirtschaftli-
chen Angelegenheiten einset-
zen kénnen.

Soziale und wirt-
schaftliche Mitbe-

stimmung

Baustein: Mitbestimmungs-
und Beteiligungsrechte

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Mitbestimmung des Betriebsrats
in sozialen Angelegenheiten,

§ 87 BetrVG
Voraussetzungen/Initiativrecht
Eilfalle/§ 87 BetrVG Abs. 1 Ziff. 1-13/
Tatbestande der Mitbestimmung/
Rechtsfolgen unterbliebener Mitbestim-
mung/Durchsetzung des Mitbestim-
mungsrechts

Die Betriebsvereinbarung
Formvorschriften/Regelungssperre/
Nachwirkung

Das Einigungsstellenverfahren
Beschlussfassung/Paritatische Beset-
zung/Die/Der Einigungsstellenvorsit-
zende/r/Kosten/Rechtskraft

Das arbeitsgerichtliche Verfahren -
Instanzen der Arbeitsgerichtsbarkeit
Ablauf: Glte- und Kammerverhand-
lung/Urteilsverfahren, Beschlussverfah-
ren, einstweilige Verfugung/Klage,
Beweisaufnahme/Urteil, Vergleich,
Rechtsmittel/Streitwert, Kosten

Beteiligung des Betriebsrats in
wirtschaftlichen Angelegenheiten
Aufgaben des Wirtschaftsausschusses
die einzelnen Falle der Betriebsande-
rung/Interessenausgleich/Sozialplan

¢ Volker Buddenberg
Fachanwalt fur Arbeitsrecht
Welp / Schimméller / Straul®
Georgsmarienhiitte

¢ Dr. Astrid Dotting
Fachanwaltin flr Arbeitsrecht
OTTO DOTTING - Rechtsan-
walte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

30.11. - 04.12.2026
Ostseebad Boltenhagen
Lindner Hotel Boltenhagen

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26116F

Anmelden oder

reservieren
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07.12. - 11.12.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat  braucht.
Diese Bausteine sind jeder fur
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht zu
bekommen.

Eine wesentliche Vorausset-
zung fir eine qualifizierte Ver-
tretung der Interessen der
Arbeitnehmerlnnen durch den
Betriebsrat sind umfassende
Kenntnisse des Arbeitsrechts,
und zwar nicht nur der gesetz-
lichen Bestimmungen, der Ver-
fahrensvorschriften und Recht-
sprechung, sondern insbeson-
dere auch deren Anwendung
im jeweiligen Einzelfall.

Das Seminar befasst sich im
individualrechtlichen Teil mit
der Begriindung des Arbeits-
verhaltnisses sowie mit Inhalt
und Mangeln des Arbeitsver-
trages.

Das formelle Betriebsverfas-
sungsrecht sowie die Mitbe-
stimmung des Betriebsrats bei
personellen  Einzelmalinah-
men stehen im Mittelpunkt der
betriebsverfassungsrechtichen
Darlegungen.

Vom Arbeitsvertrag
zur Einstellung

Baustein: Rund um den Ar-
beitsvertrag, Personelle Ange-

legenheiten

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:

Einfuhrung, rechtliche Grundbegriffe

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
Einzelarbeitsvertrag, Tarifvertrag und
Gesetz im Verhaltnis zueinander/
Abschluss, Inhalt und Beendigung des
Arbeitsvertrags

Begriindung des Arbeitsverhéltnis-
ses
Fragerecht - Diskriminierungsverbote

Inhalt und Méngel des Arbeitsvertra-
ges

rechtswidrige Arbeitsvertragsklauseln
und ihre Folgen/Art, Ort und Umfang
der Arbeitsleistung/arbeitgeberseitiges
Direktionsrecht und Grenzen/Flirsorge-
pflicht

Mitbestimmung bei personellen
EinzelmaRnahmen, § 99 BetrVG

Beteiligung des Betriebsrats in
allgemeinen und personellen Angele-
genheiten, §§ 92 - 95 BetrVG
Personalplanung/innnerbetriebliche
Stellenausschreibung/Mitarbeiterge-
sprache und Zielvereinbarungssys-
teme/Auswahlrichtlinien

Rechtliche Grundlagen des Arbeits-
zeitgesetzes

Hochstgrenze der Wochenarbeitszeit,
Mehrarbeit, Pausenregelung/Arbeits-
bereitschaft/Arbeiten in auergewdhnli-
chen Fallen

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeits-
recht
Herdecke

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

07.12.-11.12.2026
Westerland
Hotel Stadt Hamburg

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26124F

Anmelden oder

reservieren
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- 2% | Online:
Neu im Betriebsrat -
jetzt durchstarten !

Arbeitsrecht, Betriebsverfas-

sungsrecht
Neue Mltglledgr des Betriebs- Seminarthemen Dozentinnen
rats missen sich schnell und
griindlich in die Schwerpunkt- Betriebsverfassungsrechtliche « Ralf Bohlen
aufgaben einarbeiten, damit Grundlagen Cuxhaven
die auf sie zukommenden Auf- « Ubersicht iiber die Mitbestimmungs-
gaben schnell und qualifiziert und Mitwirkungsrechte bei wirtschaft-
erledigt werden kénnen. lichen, sozialen und personellen

MafRnahmen

Sie bendtigen dazu Grundla- | e Organisation des Betriebsrats

genwissen und Kenntnisse im | « Rechtsstellung des Betriebsrats
Umgang mit arbeitsrechtlichen | o Besonderer Kiindigungsschutz

Tatbestanden. Deshalb erhal- |, Arpeitsbefreiung und Freistellung
ten die Teilnehmenden in die- o Geheimhaltungspflicht

sem Seminar Grundlagen-
wissen Uber die Mitbestim- |  Arpeitsrechtliche Grundkenntnisse

.mungs—. und Mitwirkungsrechte o Einzelarbeitsvertrag, Tarifvertrag und
im Betriebsverfassungsgesetz, Gesetz im Verhaltnis zueinander

T indivi ite_ Zielgruppen

Uber dais |nd|V|dueI!fa Arbeits « Abschluss, Inhalt und Beendigung grupp

recht, Uber Gesprachs- und des Arbeitsvertrags * Betriebsratsmitglieder
Verhandlungstechnik und -tak- . .

tik. o Mitarbeitende der HR-/

Personalbereiche

Gleichzeitig dient das Seminar . Ve:rausnﬁpzrsg”e” der
. . . schwerbeninderten

dgzu, das bisherige Wlssen zZu Menschen

diesen Fragen aufzufrischen.

Organisatorisches

09.12.-10.12.2026
Online - Seminar

575,- € Seminargebiihr

Seminar 26511W

Anmelden oder

reservieren

O 43
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09.12. - 11.12.2026

Vorsitzende und Stellvertreter
haben nach dem Gesetz be-
sondere Aufgaben.

Im 2. Teil des Seminars
"Rechtssicherheit in die Amts-
zeit des Betriebsrats" werden
die Themen erganzt und wei-
tere wichtige Aufgaben der Be-
triebsratsvorsitzenden und
ihrer Stellvertreter erlautert.

In diesem Seminar stehen die
Rechte und Pflichten der Be-
triebsratsmitglieder im Fokus,
sowie die Kosten des Sachauf-
wands flir die Betriebsratsar-
beit.

In einer Zeit, in der der Kosten-
druck auch auf die Betriebsrate
weiter steigt, ist die Beantwor-
tung dieser Fragen unerlaf3-
lich.

Rechtssicherheit fur
die Amtszeit des Be-
triebsrats - Teil |l

Kompetenzen und Anforderun-
gen im Betriebsrat fir Vorsit-
zende und Stellvertreter

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Vorsitzende und Stellvertreterinnen:
Mit Rechtssicherheit in die neue
Amtszeit

e Wer bezahlt das alles?

Rechte und Pflichten der Betriebs-
ratsmitglieder

o Arbeitspflicht und Betriebsratstatigkeit
Lohnausfallprinzip
Geheimhaltungspflichten
Sonderkundigungsschutz

Haftung, u.a.m.

Anspruch auf Schulungs- und
Bildungsveranstaltungen

Rechtssicherheit bei der Beauftra-
gung externer Berater

e Unterstitzung durch Sachverstandige
e Der Anwalt als Sachverstandiger

Kosten und Sachaufwand
e Fachliteratur
e Reise- und Fahrtkosten

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

¢ Vorsitzende des Betriebs-
ratsgremiums

o Stellv. Vorsitzende des
Betriebsratsgremiums

Organisatorisches

09.12. - 11.12.2026
Bremen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26239

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
1. Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften‘

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder flr
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht zu be-
kommen. Die Kenntnis um die
Mitbestimmungsmaoglichkeiten
des Betriebsrats sind unab-
dingbare Voraussetzung fir
die aktive Interessenwahrneh-
mung fir die Arbeithehmerin-
nen. Der § 87 BetrVG, die
"inhaltsschwerste" Norm unse-
res Betriebsverfassungsgeset-
zes steht im Mittelpunkt dieses
Seminars.

Anhand von Beispielen wer-
den die einzelnen Mitbestim-
mungstatbestédnde dargestellt
und die Médglichkeiten der
Durchsetzung erortert.

Durch die wachsende Zahl der
Umstrukturierungen in den Un-
ternehmen miissen Betriebs-
rate Uber das handwerkliche
Wissen verflgen, wie sie effek-
tiv diese Beteiligungsrechte
des Betriebsrats in wirtschaftli-
chen Angelegenheiten einset-
zen kénnen

Soziale und wirt-
schaftliche Mitbe-

stimmung

Baustein: Mitbestimmungs-
und Beteiligungsrechte

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Mitbestimmung des Betriebsrats
in sozialen Angelegenheiten,

§ 87 BetrVG
Voraussetzungen/Initiativrecht
Eilfalle/§ 87 BetrVG Abs. 1 Ziff. 1-13/
Tatbestande der Mitbestimmung/
Rechtsfolgen unterbliebener Mitbestim-
mung/Durchsetzung des Mitbestim-
mungsrechts

Die Betriebsvereinbarung
Formvorschriften/Regelungssperre/
Nachwirkung

Das Einigungsstellenverfahren
Beschlussfassung/Paritatische Beset-
zung/Die/Der Einigungsstellenvorsit-
zende/r/Kosten/Rechtskraft

Das arbeitsgerichtliche Verfahren -
Instanzen der Arbeitsgerichtsbarkeit
Ablauf: Glte- und Kammerverhand-
lung/Urteilsverfahren, Beschlussverfah-
ren, einstweilige Verfugung/Klage,
Beweisaufnahme/Urteil, Vergleich,
Rechtsmittel/Streitwert, Kosten

Beteiligung des Betriebsrats in
wirtschaftlichen Angelegenheiten
Aufgaben des Wirtschaftsausschusses
die einzelnen Falle der Betriebsande-
rung/Interessenausgleich/Sozialplan

¢ Volker Buddenberg
Fachanwalt fir Arbeitsrecht,
Welp / Schimméller / Straul®
Georgsmarienhiitte

¢ Claudia Tasch-Dreiling
Rechtsanwaltin
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

11.01.-15.01.2027
Dortmund,
Hotel Esplanade

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27105F

Anmelden oder

reservieren
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18.01. - 20.01.2027
Kobin

In diesem Spezialseminar bil-
den die fir die Arbeit des Be-
triebsrats und die Vertrauens-
personen der schwerbehin-
derten Menschen und des
Personalwesens  wichtigen
aktuellen Urteile der Arbeits-
und Sozialgerichte die Grund-
lage der Seminararbeit.

Es wird nicht nur die aktuelle
hdchstrichterliche Rechtspre-
chung vorgestellt und bespro-
chen, sondern insbesondere
auch die zu Seminarbeginn
aus der praktischen Arbeit ge-
stellten Fragen eingehend dis-
kutiert und beantwortet.

Nach Einfihrung in die einzel-
nen ausgewahlten Falle sollen
Lésungen erarbeitet werden.
Im weiteren Teil dieses Spezi-
alseminars werden die neuen,
vom Gesetzgeber bereits ver-
abschiedeten Gesetze und
Verordnungen erlautert und
ihre Auswirkungen fiir den Be-
trieb und fur die Mitarbeiterin-
nen dargestellt und eingehend
diskutiert.

Fir die Arbeit des Betriebs-
rats, der Schwerbehinderten-
vertretung und des
Personalwesens ist es uner-
lasslich, Uber den neuesten
Stand der Rechtsprechung
und der  Gesetzgebung
informiert zu sein.

Aktuelle Rechtspre-
chung zum Arbeits-
recht und BetrVG -

kompakt

Entscheidungen fiir die

Betriebsratsarbeit

Seminarthemen

Dozentinnen

O

Aktuelle Rechtsprechung zum
Individualarbeitsrecht

z.B. zu Themen wie

Beendigung von Arbeitsverhéltnissen
Anfechtung des Arbeitsvertrages
Befristung von Arbeitsvertragen
Kindigung von Arbeitsverhaltnissen
Aufhebungsvertragen

sowie weitere aktuelle Entscheidungen
zum Individualarbeitsrecht

Aktuelle Rechtsprechung zum
kollektiven Arbeitsrecht

z.B. zu Themen wie

Mitbestimmung in personellen Angele-
genheiten

Aufhebungsvertragen zum
Betriebs(teil)ibergang

weiteren aktuelle Entscheidungen zum
kollektiven Arbeitsrecht

Aktuelle Rechtsprechung zum
Betriebsverfassungsrecht

z.B. zu Themen wie
Zusammensetzung und Zustandigkeit
von Betriebsraten

Mitbestimmung nach § 87 BetrVG
Personelle Angelegenheiten (§§ 92 ff.,
99, 102 BetrVG)

Unterrichtung, Anhérung, Zustimmungs-
verweigerung

Fristen und Heilung
Betriebsanderungen
Interessenausgleich und Sozialplan (§§
111 ff. BetrVG)

Sowie weitere aktuelle Entscheidungen
zum Betriebsverfassungsrech

e Ursula Hohoff,
Fachanwaltin fir Arbeits-
recht,

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeiterlnnen der
Personalverwaltung

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

18.01. - 20.01.2027
Koln,

Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 27209

Anmelden oder

reservieren

o
© g 9
13



https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/aktuelle-rechtsprechung---update/index.html?nglayout=plain

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
), Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht  vermitteln
die Grundlagen, die jeder Betriebsrat
braucht.

Diese Bausteine sind jeder fiir sich
abgeschlossen, aber alle 4 sind zu-
sammen die Voraussetzung, grund-
legende Kenntnisse vom Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht zu
bekommen.

In diesem Seminar wird ein wichtiger
Schwerpunkt des deutschen Ar-
beitsrechts, die Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen, vermittelt.

Die verschiedenen Formen der Be-
endigung von Arbeitsverhaltnissen
werden eingehend erdrtert, das Sys-
tem des Kundigungsschutzes wird
vorgestellt, die unterschiedlichen
Voraussetzungen und Arten der
Kindigung sind Thema im individu-
alrechtlichen Teil.

Die Beteiligungsrechte und Hand-
lungsmaglichkeiten des Betriebsrats
bilden das zweite Hauptthema die-
ses Seminars. Anhand von Praxis-
beispielen Gben die Teilnehmenden
die richtige Verhaltensweise des Be-
triebsrats ein und gewinnen einen
Eindruck Gber die Mdglichkeiten und
Grenzen der Mitwirkung des Be-
triebsrats bei Klindigungen.

Online:

Beendigung des Ar-
beitsverhaltnisses

Baustein: Kiindigung - Aufhe-
bung - Befristung - Betriebs-

ubergang - Zeugnis

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Strategien des Betriebsrates beim
Betriebsiibergang

Das Widerspruchsrecht beim Betriebsuber-
gang nach § 613 a BGB und seine Gefahren
fur die Arbeitnehmerinnen

Der allgemeine Kiindigungsschutz
Kiindigungsfristen

Aufhebungsvertrag

Aufklarungs- und Hinweispflichten/sozialver-
sicherungsrechtliche Risiken/Anfechtungs-
grunde: Irrtum, widerrechtliche Drohung,
arglistige Tauschung

Befristung des Arbeitsvertrages

Die Klindigung befristeter Vertrage/Die Be-
teiligung des Betriebsrats bei Beendigung
befristeter Vertrage/Besonderer Schutz
schwerbehinderter Menschen und werden-
der Matter mit befristetem Arbeitsvertrag

Beteiligung des Betriebsrats bei
Kiindigungen, § 102 BetrVG
Voraussetzungen/Verfahren - Wider-
spruch/Weiterbeschaftigungsanspruch/
Verfahren und Handlungsmaglichkeiten des
Betriebsrats

Das Arbeitszeugnis
Zeugnisanspruch/Zeugnisberechtigung/
Zeugniscode

e Claudia Tasch-Dreiling
Rechtsanwaltin
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB-
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

18.01. - 27.01.2027
Online-Seminar

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27501W

Anmelden oder

reservieren
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01.02. - 05.02.2027

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat braucht.

Diese Bausteine sind jeder fur
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und Be-
triebsverfassungsrecht zu be-
kommen.

Eine wesentliche Vorausset-
zung flr eine qualifizierte Ver-
tretung der Interessen der Ar-
beithehmerlinnen durch den
Betriebsrat sind umfassende
Kenntnisse des Arbeitsrechts,
und zwar nicht nur der gesetz-
lichen Bestimmungen, der Ver-
fahrensvorschriften und Recht-
sprechung, sondern insbeson-
dere auch deren Anwendung
im jeweiligen Einzelfall.

Das Seminar befasst sich im
individualrechtlichen Teil mit
der Begrindung des Arbeits-
verhaltnisses sowie mit Inhalt
und Mangeln des Arbeitsver-
trages.

Das formelle Betriebsverfas-
sungsrecht sowie die Mitbe-
stimmung des Betriebsrats bei
personellen  Einzelmalinah-
men stehen im Mittelpunkt der
betriebsverfassungsrechtichen
Darlegungen.

Vom Arbeitsvertrag
zur Einstellung

Baustein: Rund um den
Arbeitsvertrag, Personelle

Angelegenheiten

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:
Einfiihrung, rechtliche Grundbegriffe

Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse
Einzelarbeitsvertrag, Tarifvertrag und Ge-
setz im Verhaltnis zueinander/ Abschluss,
Inhalt und Beendigung des Arbeitsver-
trags

Begriindung des Arbeitsverhiltnisses
Fragerecht - Diskriminierungsverbote

Inhalt und Mangel des Arbeitsvertrages
rechtswidrige Arbeitsvertragsklauseln und
ihre Folgen/Art, Ort und Umfang der Ar-
beitsleistung/arbeitgeberseitiges Direkti-
onsrecht und Grenzen/Fir-sorgepflicht

Mitbestimmung bei personellen
EinzelmaBnahmen, § 99 BetrVG

Beteiligung des Betriebsrats in
allgemeinen und personellen Angele-
genheiten, §§ 92 - 95 BetrVG
Personalplanung/innnerbetriebliche Stel-
lenausschreibung/Mitar-beitergesprache
und Zielvereinbarungssysteme/Auswahl-
richtlinien

Rechtliche Grundlagen des Arbeitszeit-
gesetzes

Hochstgrenze der Wochenarbeitszeit,
Mehrarbeit, Pausenregelung/Arbeitsbe-
reitschaft/Arbeiten in auergewdhnlichen
Fallen

¢ Volker Buddenberg
Fachanwalt fir Arbeitsrecht,
Welp / Schimméller / StrauR®
Georgsmarienhiitte

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeits-
recht
Herdedcke

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

01.02. - 05.02.2027
Friedrichshafen
Hotel City Krone

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27104F

Anmelden oder

reservieren
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22.02. - 24.02.2027

Im Ill. Teil unserer Seminar-
reihe "Rechtssicherheit fir die
Amtszeit des Betriebsrats"
steht die Vermittlung der Ver-
handlungs- und Kommunikati-
onskompetenz im  Vorder-
grund.

Betriebsversammlungen sol-
len spannend und kreativ ver-
laufen. Doch haufig leiden sie
unter der mangelnden Beteili-
gung der Teilnehmerlnnen. Ei-
nes der Seminarziele ist es, die
Betriebsversammlung erfolg-
reich zu gestalten, indem die
Inhalte der Betriebsversamm-
lung interessant vermittelt wer-
den und die Mitwirkung der
Belegschaft aktiv geférdert
wird.

Wichtige Voraussetzung flr
eine erfolgreiche Betriebsver-
sammlung ist die professio-
nelle Vorbereitung.

In praktischen Ubungen trai-
nieren wir die Moderation und
bereiten uns auf unterschiedli-
che Weise auf Reden vor mit
Berulcksichtigung der eigenen
personlichen  Méglichkeiten,
die uns auch zur eigenen Art
der Rede befahigen.

Rechtssicherheit fur
die Amtszeit des Be-
triebsrats - Teil lll

Kompetenzen und Anforderun-
gen im Betriebsrat fiir Vorsit-
zende und Stellvertreter

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Professionelle Vorbereitung

e Erwartungen der Teilnehmerinnen

e Themenauswahl und -formulierung
Zeitplan und Ablauf der Versammlung
Aufgaben delegieren
Offentlichkeitsarbeit - wie gestalte ich
die Einladung/die Mitteilung interes-
sant

Interessante Durchfiihrung

o Kreative Ideen fir die Gestaltung der
Versammlung

e Zusammenspiel des Betriebsrats auf
der Versammlung

e Moderation und Leitung

Uberzeugend reden

e Raumwirkung und Reden mit dem
Mikrofon

e Umgang mit Fragen und Antwort

¢ Freie Rede und Stichwortzettel

e Umgang mit Unsicherheit und Nervo-
sitat

Sicher moderieren

e Souveran durch die Versammlung
fuhren

o Diskussionen moderieren

¢ Hilfsmittel (Medieneinsatz, Visualisie-
rung)

o Fragen gekonnt einsetzen

e sicher agieren - auch in schwierigen
Situationen

e Mark Pilz
Rechtsanwalt und Execut-
ive Coach, Mediator
Bottrop

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

¢ Vorsitzende des Betriebs-
ratsgremiums

¢ Stellv. Vorsitzende des Be-
triebsratsgremiums

Organisatorisches

22.02. - 24.02.2027
Wesel
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 27208

Anmelden oder

reservieren
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In diesem Workshop werden
die Kenntnisse vermittelt, die
notwendig sind, um rechtswirk-
same Beschlisse in der Proto-
koll- und Schriftfthrung zu
dokumentieren.

Ein gutes Protokoll soll kom-
plexe Zusammenhange und
widerspruchliche  Meinungen
in eine Ubersichtliche, ver-
standliche und klare Dokumen-
tationsform zusammenfassen.

Eine Aufgabe, die auch gelib-
ten Protokollfiihrern sehr viel
Kopfzerbrechen bereitet: Was
ist wichtig? Was ist zu kiirzen,
was vielleicht sogar wortlich
wiederzugeben? Was kann ich
weglassen?

Neben der inhaltliche Wieder-
gabe einer Sitzung ist fur das
Protokoll des Betriebsrats be-
sonders wichtig, die rechtli-
chen Grundlagen zu beachten.
Ebenfalls gehdrt zu einer
rechtssicheren Beschlussfas-
sung im Betriebsrat, dass die
"Richtigen" eingeladen werden
missen. Wann sind Betriebs-
rate verhindert, welches Er-
satzmitglied dann geladen
werden. Wie wird das Minder-
heitengeschlecht berlcksich-
tigt?

Protokoll- und
Schriftfuhrung des
Betriebsrats

Richtige Formulierungen -
rechtssichere Niederschriften

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Das Protokoll des Betriebsrats

Bestellung eine Schriftfihrers/einer
Schriftfihrerin

Mindestinhalt des Protokolls
Aufbewahrungsfristen

Unterzeichnung der Anwesenheitsliste
Protokoll- und Schriftfiihrung im
Betriebsrat

Wie formuliere ich es richtig?

Einladung zur Sitzung

Was gehort in die Einladung?

Fehler bei der Einladung

Ladung und ,Nachladung® von BR und
Ersatzmitgliedern

Wann liegt eine Verhinderung vor?
Geschéaftsordnung und Auswirkung auf
Einladung, Sitzung und Protokoll

Rechtssichere Formulierungsbeispiele in
Mitbestimmungsfragen an ausgesuchten
Beispielen

Rechtsgrundlagen bei personellen
Einzelmalinahmen und Kiindigungen
Informationsanforderungen zur sozialen
Mitbestimmung
Zustimmungsverweigerung zu
Einstellung und Versetzung
Zustimmungsverweigerung zu
Eingruppierung und Umgruppierung
Widerspruchsschreiben gegen Kiindigung
Informationsanforderungen in Mitbestim-
mungsfragen bei personellen Angelegen-
heiten

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitarbeitende im Betriebs-
ratsbiro

Organisatorisches

24.02. - 26.02.2027
Bremen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 27205

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
). Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften‘

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Unsere 4 Bausteine Arbeits-
und Betriebsverfassungsrecht
vermitteln die Grundlagen, die
jeder Betriebsrat  braucht.
Diese Bausteine sind jeder fir
sich abgeschlossen, aber alle
4 sind zusammen die Voraus-
setzung, grundlegende Kennt-
nisse vom Arbeits- und
Betriebsverfassungsrecht zu
bekommen.

Betriebsrate bendtigen Organi-
sationswissen und Kenntnisse
im Umgang mit arbeitsrechtli-
chen und betriebsverfassungs-
rechtlichen Tatbestanden.
Deshalb erhalten die Teilneh-
menden in diesem Seminar
Grundlagenwissen uber die
ordnungsgemafle  Betriebs-
ratsarbeit und den taglichen
Ablauf von Organisationspro-
zessen.

Ebenfalls wird das Wissen um
die Beauftragung von Sachver-
stéandigen und die damit ver-
bundenen Kosten dargestellt.
Die Haftung von Arbeithehme-
rinnen gegenliber dem Arbeit-
geber bildet einen weiteren
Schwerpunkt.

Diese Kenntnisse sind unver-
meidbar, damit ordnungsge-
male Beschliisse zustande
kommen, die einer rechtlichen
Prifung standhalten.

Rechtsgrundlagen
fur die Betriebsrats-

arbeit

Baustein: Betriebsverfassung -
Organisation - Beschliisse -
Haftung - Rechtliche Spezial-

fragen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Auszug aus den Seminarthemen:

Geltungsbereich des Arbeitsrechts
Abgrenzung: individuelles und kollektives
Arbeitsrecht / formelles Betriebsverfas-
sungsrecht / Rechtsstellung des Betriebs-
rats/ Kommentare lesen und verstehen /
Besonderer Kiindigungsschutz / Arbeitsbe-
freiung und Freistellung / Geheimhaltungs-
pflicht

Rechte und Pflichten der BRM

Kosten und Sachaufwand - Wer bezahlt
das alles ?

Rechtssicherheit bei der Beauftragung ex-
terner Berater / Sachkosten flir die Betriebs-
ratsarbeit / Der Anwalt als Sachverstandiger/
Fachliteratur / Reise- und Fahrtkosten

Rechtssichere Beschliisse im BR

Die Pflicht des BRV und des StBRV
Entgegennahme und Abgabe von Erklarun-
gen fur den Betriebsrat / Einer unter glei-
chen oder doch alles selber machen

Entgelt ohne Arbeitsleistung
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall und im
Mutterschutz / Urlaubsentgelt, Feiertagsent-
gelt / Arbeitsunfahigkeit und Urlaub

Betriebliche Ubung

Haftung im Arbeitsverhiltnis
Beschrankung der Arbeitnehmerhaftung
gegenuber dem Arbeitgeber/Haftung gegen-
Uber Dritten

e Ursula Hohoff
Fachanwaltin fir Arbeits-
recht
Herdecke

e Prof. Dr. André M. Latour
Rechtsanwalt, Westfalische
Hochschule
Gelsenkirchen

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

01.03. - 05.03.2027
Berlin
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27103F

Anmelden oder

reservieren
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Die arbeitsrechtlichen Schutz-
gesetze werden oft durch die
Rechtsprechung der Arbeits-
gerichte ausgelegt.

Insbesondere die hochstrich-
terliche Rechtsprechung des
Bundesarbeitsgerichts in Erfurt
,die letzte Instanz®, hat Einfluss
auf die Arbeit der Betriebsrate
und die Wahrnehmung der Ar-
beitnehmerinteressen.

Umfangreiches arbeitsrechtli-
ches Wissen und Praxiserfah-
rung sind fir die Betriebs-
ratsarbeit notig.

Welche aktuellen gesetzlichen
Anderungen fiir die Betriebs-
ratsarbeit eingetreten sind,
wird in diesem Seminar disku-
tiert. Ebenfalls soll die Arbeit
des Bundesarbeitsgerichts
und die anliegenden aktuellen
Entscheidungen  dar-gestellt
und mit den Teilnehmenden
diskutiert werden.

Das Bundesarbeits-
gericht in Erfurt

Entscheidungen in der letzten

Instanz

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Rechtsprechung des

Bundesarbeitsgerichts in Erfurt

o aktuelle hdchstrichterliche Rechtspre-
chung des BAG

e Bedeutsame Urteile und Beschlisse
fur die tagliche Betriebsratsarbeit

Besuch des Bundesarbeitsgerichts
und Teilnahme an einer Verhandlung
des BAG

Die Rolle des Betriebsrates im
arbeitsrechtlichen Beschluss- und
Urteilsverfahren

Der Instanzenweg

Aktuelle Rechtsprechung zum Indivi-
dualarbeitsrecht

¢ Kiindigungsschutz

o Befristung von Arbeitsvertragen

o Betriebsiibergang § 613 a BGB

e Norbert Roth
Richter am Landesarbeits-
gericht Nurnberg

o Klaus Walczak
IPAA e.V.
Dortmund

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

08.03. - 12.03.2027
Nurnberg
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27111

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und
Wirtschaftsausschuss

- Gestaltung der Betriebsratsarbeit
- Gesundheit und Mitbestimmung
- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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Ich habe das Geschaftsmodell
gar nicht verstanden...*

Die Komplexitat der Arbeit im
Aufsichtsrat steigt kontinuier-
lich. Gleichzeitig verscharfen
Gesetzgeber und Rechtspre-
chung die fir die Mitglieder der
Aufsichtsrate geltenden Haf-
tungsregelungen. Die oben zi-
tierte Aussage des Mitgliedes
eines Aufsichtsrats einer gro-
Ren Bank stellt deshalb eine
Einladung zur Einleitung eines
Haftungsprozesses gegen das
Aufsichtsratsmitglied dar.

Die langfristige Sicherung von
Beschaftigung und Arbeitsplat-
zen erfordert die Implementie-
rung und Umsetzung einer
nachhaltigen Unternehmens-
politik. Die Koordination der
Vertretung der Arbeithehmer-
interessen im Betriebsrat und
im Aufsichtsrat wird besonders
im Hinblick auf die verbreitete
Schwachung der betrieblichen
Mitbestimmung durch kom-
plexe Unternehmensorganisa-
tionen immer wichtiger.

Dieses Seminar gibt Arbeit-
nehmervertretern im Aufsichts-
rat rechtliche Sicherheit und
unterstitzt sie dabei, ihre Ziele
im Aufsichtsrat zu erreichen.
Praktische  Beispiele und
Handlungsmdoglichkeiten  im
Aufsichtsrat werden aufge-
zeigt.

Arbeithehmerver-
treter im Aufsichtsrat
und Wirtschaftsaus-

schuss |

rechtliche Grundlagen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Rechtliche Grundlagen

Geschiftsgeheimnis-Gesetz
(GeschGehG)
¢ Inhalte, Ausnahmen, Sanktionen

Mitbestimmung im Konzern

e Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK) als Richtlinie guten
unternehmerischen Handelns

Uberwachungs- und Kontrollrechte
und -pflichten der Mitglieder des
Aufsichtsrats
¢ Die innere Ordnung im Aufsichtsrat
e Prufung des Jahresabschlusses
- juristische Hinweise
¢ Die Vorbereitungen der Aufsichtsrats-
sitzungen

Die personliche Rechtsstellung der
Aufsichtsratsmitglieder

Geheimhaltungspflichten

Anforderungen an Aufsichtsratsmit-
glieder

Haftung von AR-Mitgliedern
D&O-Versicherung

Compliance im Aufsichtsrat

¢ Rolf-Christian Otto
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Aufsichtsrat

¢ Mitglieder des Wirtschafts-
ausschusses

Organisatorisches

02.11. - 04.11.2026
Erfurt
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26224

Anmelden oder

reservieren
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04.11. - 06.11.2026

Die gednderten Regeln zur Un-
ternehmensfiihrung und Unter-
nehmenskontrolle (Corporate
Governance) geben dem Ma-
nagement und dem Aufsichts-
rat der Unternehmen ein noch
héheres Malt an Verantwor-
tung.

Der Aufsichtsrat muss die Ar-
beit des Vorstandes sorgfaltig
und effizient Gberwachen. Um
mit dem Vorstand Grundsatz-
entscheidungen beraten zu
kénnen, bedarf es fundierter
fachlicher Kompetenz und ei-
nes branchenspezifischen Hin-
tergrundwissens. Dies gilt in
besonderer Weise fir die Ak-
teure der Mitbestimmung auf
Unternehmensebene.

Anhand praktischer Beispiele
werden den Teilnehmerinnen
betriebswirtschaftlicher  Sicht
die Prozeduren, Entschei-
dungssituationen und Hand-
lungsmdglichkeiten im  Auf-
sichtsrat aufgezeigt.

Arbeithehmervertre-
ter im Aufsichtsrat
und Wirtschaftsaus-

schuss ||

betriebswirtschaftliche Aufga-
ben, Analysen und Strategien

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Exkurs:
Politische Rahmenbedingungen

Priifung und Feststellung des
Jahresabschlusses

Einzelabschluss

¢ Rechtliche Grundlagen

¢ Bestandteile (Bilanzierungsgrundla-
gen)

¢ Analyse des Einzelabschlusses

Konzernabschluss
¢ Rechtliche Grundlagen
(HGB und IFRS)
o Analyse des Konzerabschlusses

Internes Kontrollsystem

e Grundlagen; Aufbau und Funktions-
weise eines Risikomanagementsys-
tems

o Prufung der Aussagen des
Wirtschaftsprifers zum IKS

Testate des Wirtschaftspriifers

Strategie/Wettbewerbsanalyse

e Meinhard Vester
Dortmund

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

o Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Aufsichts-
rates

o Mitglieder des Wirtschafts-
ausschusses

Organisatorisches

04.11. - 06.11.2026
in Erfurt
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26225

Anmelden oder

reservieren
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02.02. - 04.02.2027

Unternehmenszahlen sind ein
Spiegelbild des Erfolgs unter-
nehmerischer Entscheidungen
im jeweiligen wirtschaftlichen
Umfeld. Solide Kenntnisse um
deren kaufmannische Zusam-
menhange gewinnen zuneh-
mend an Bedeutung, auch fir
nicht-kaufmannische Fachbe-
reiche.

Sie steigern die eigene Positio-
nierung und Akzeptanz im
Kreis der Mitarbeiterlnnen, im
Management, im Aufsichtsgre-
mium.

Ziel dieses Seminares ist, Be-
rihrungsangste mit Kennzah-
len abzubauen und Unterneh-
menszahlen als Spiegelbild
des unternehmerischen Er-
folgs zu verstehen.

Im Mittelpunkt des Seminars
steht die Vermittlung eines
praktischen und handhabba-
ren Finanzwissens sowie die
Darstellung finanzwirtschaftli-
cher Zusammenhange im Un-
ternehmen und seiner wesent-
lichenTreiber: "To see the fo-
rest, not the tree!"

Praktisches

Finanzwissen

Unternehmenszahlen verste-
hen, analysieren und hinterfra-

gen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Ausgewahlte Grundlagen der Rechnungs-

legung

¢ Handelsrechtliche Rahmenbedingungen

¢ Lokale und internationale Abschlisse -
IFRS versus HGB

o Wesentliche Aspekte der doppelten
Buchflihrung

Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Cashflow und Liquiditatsrechnung
o Wesen, Bestandteile, Aussagekraft
e Warum ist Liquiditat etwas anderes
als Rentabilitat?
¢ Wie entstehen Vermdgen und Schulden?
o Direkte und indirekte Liquiditatsermittlung
¢ Die Kapitalflussrechnung als Konigsdis-
ziplin
e Case Study: G&V, Bilanz und Kapital-
flussrechnung selbst erstellen

Unternehmensanalyse als Informations-

quelle

o Wer analysiert das Zahlenwerk und
warum?

¢ Bestandteile und Aufbau einer Finanz-
analyse

Qualitative Unternehmensanalyse

o Die Bedeutung des Kerngeschafts

o Einflussfaktoren des wirtschaftlichen
Umfeldes: Volkswirtschaft, Wettbewerb,
Lifecycle

e Kennzahlen fur Liquiditat, Stabilitat und
Effizienz

e Simone Prifer
Bankkauffrau, Master of
Business Administration
Berlin

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Aufsichts-
rates

¢ Mitglieder des Wirtschafts-
ausschusses

Organisatorisches

02.02. - 04.02.2027
Berlin
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 27202

Anmelden oder
reservieren



https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/praktisches-finanzwissen-_ew_/w7e851f0e0e3100153587109e40e8169?nglayout=plain

Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss

- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung
- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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~%. | KI- und Arbeitsrecht

Wie umgehen mit den neuen
Moglichkeiten?

29.06. - 01.07.2026

Die rasante Entwicklung der
Kinstlichen Intelligenz (KI) hat
tiefgreifende Auswirkungen auf
die Arbeitswelt. Automatisierung,
algorithmische  Entscheidungs-
prozesse und neue Formen der
digitalen Zusammenarbeit ver-
andern nicht nur bestehende Ar-
beitsprozesse, sondern stellen
auch die Rechte und Einfluss-
moglichkeiten von Arbeitneh-

mervertretungen vor neue Her- Seminarthemen Dozentinnen
ausforderungen.

Die betriebliche Mitbestimmung e Technischer Hintergrund und Auswir- | | pyof Dr. Philipp Donath
durch Betriebsréte, Personalréate kungen von Kunstlicher Intelligenz University of Labour
und  Schwerbehindertenvertre- auf die Arbeitswelt Frankfurt

tungen, aber auch die Personal-
abteilungen in  Unternehmen
spielen eine entscheidende Rol-
le, um die Interessen der Arbeit-
nehmer in dieser sich wandeln-
den Arbeitswelt zu wahren. Sie e Chancen und rechtliche Risiken
kénnen mithelfen, dass der Ein-
satz von Kl nicht zu unfairen oder ¢ Moglichkeiten der Mitbestimmung:
ungesunden  Arbeitsbedingun- Welche Handlungsméglichkeiten
gen, Benachteiligungen  oder haben Betriebsrate, Personalréte und

mangelnder Transparenz fihrt :
und dass der Einsatz von Kl in der Schwerbehindertenvertretungen

Arbeitswelt fair und sozialver-

¢ Anwendungsfélle und Anwendungs-
Ubungen

traglich gestaltet wird. ¢ Erstellung von Betriebsvereinbarun-

Prof. Dr. Philipp B. Donath bietet gen und Dienstvereinbarungen

ein spezialisiertes Seminar an, Zielgruppen

das praxisnah und wissenschaft- - —

lich fundiert die notwendigen * Betriebsratsmitglieder
Kenntnisse zu den entsprechen- « Mitarbeitende der HR-/

den Themen vermittelt.

Personalbereiche
Neben einer Einfilhrung zum !

technischen Hintergrund und ¢ Vertrauenspersonen der
Auswirkungen von Kinstlicher In- schwerbehinderten
telligenz auf die Arbeitswelt wer- Menschen

den Anwendungsfalle und An-
wendungsiibungen im  Mittel-
punkt stehen. Zudem werden
Hinweise fir die Erstellung von
Betriebs- und Dienstvereinba-
rungen zu Kl gegeben.

Durch eine fundierte Auseinan-

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

dersetzung mit diesen Themen Organisatorisches
erhalten Mitglieder von Interes-

senvertretungen und Personal- 29.06. - 01.07.2026
verantwortliche die notwendigen Frankfurt

Werkzeuge, um den Wandel der Hotelinfo folgt

Arbeitswelt aktiv und konstruktiv . ..
mitzugestalten. 575,- € Seminargebuhr

Seminar 26235

Anmelden oder

reservieren
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01.07. - 03.07.2026

Die Teilnehmenden wissen um
ihre Rechte und ihre Rolle als
Interessenvertretung der Ar-
beitnehmerinnen, haben ein
klares Bild von sich und ihrer
Selbstorganisation und der des
Gremiums.

Sie kénne ihr eigenes Selbst-
verstandnis artilkulieren, in
eine erfolgreiche Offentlich-
keitsarbeit umsetzen und so
dem Betriebsrat einen starken
Platz im betrieblichen Alltag si-
chern.

Sie wollen, dass der Betriebs-
rat als Interessenvertretung
sowohl von den Kolleginnen
unterstutzt und getragen wird,
als auch vom Arbeitgeber an-
erkannt und respektiert wird.

Der Betriebsrat als

Marke

geliebt - getragen - anerkannt -
respektiert - einzigartig

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Herausforderungen im Betrieb
¢ Gesetzliche Aufgaben

Selbstverstandnis und Selbstorganisa-

tion des BR

¢ Arbeitsstrukturen in Gremien
Tagungskultur, Aufgabenverteilung, Be-
richtswesen, Wissenstransfer im Betriebs-
rat als Gegenwarts- und Zukunftsaufgabe

e Entscheidungen im Gremium

¢ Rollenverstandnis des einzelnen BR-Mit-
gliedes im Gremium, im Betrieb, In der
Auseinandersetzung

Qualifizierung im Betriebsrat
¢ Bildungsplanung als stéandige Aufgabe im
Gremium

Themen im Betrieb - Themen des Be-

triebsrats

¢ Welche Themen gibt es im Betrieb - und
wie komme ich daran?

¢ Wahrnehmung der Bedirfnisse der
Menschen im Betrieb?

o Wie bearbeite ich die Themen im Team?

o Wie transportiere ich sie zu den Kollegin-
nen?

Offentlichkeitsarbeit des BR

¢ Tue Gutes - und rede dartber

e Medien und deren Nutzen

o Rechtliche Mdglichkeiten und Grenzen

o Das "Layout" als Wiedererkennungswert
des BR

o Aussagekraft in Bild und Schrift

o Michael Wallat
Bad Pyrmont

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

o Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

01.07. - 03.07.2026
Erfurt
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26227

Anmelden oder

reservieren
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15.09. - 16.09.2026

Dieses Seminar widmet sich
vor allem den Mitbestim-
mungsrechten des Betriebsra-
tes in Bezug auf die Ein-
fihrung und den Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz und Di-
gitalisierung im Betrieb.

Aufgrund des stetigen Fort-
schritts dieser Technologien
und ihrer Auswirkungen auf die
Kolleginnen und Kollegen, be-
kommen diese Mitbestim-
mungsrechte  eine  immer
groRere Bedeutung fiir die Ar-
beit der Betriebsrate.

Das Seminar vermittelt, worauf
diese achten sollten und wie
sie diese  Mitbestimungs-
rechte erfolgreich nutzt.

Daruber hinaus werden in die-
sem Seminar auch Tools und
Neuerungen aus den Berei-
chen ,KI & Digitalisierung* fur
die eigene Betriebsratsarbeit
vorgestellt. Diese kdnnen z.B.
dabei helfen das eigene Gre-
mium zu organisieren oder da-
bei noch wirkungsvoller und
effizienter zu arbeiten.

Kl & Digitalisierung
im Aufmerksam-
keitsfokus des

Betriebsrats

IT und Mitbestimmungsrechte

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Kl & Digitalisierung
o Begriffsbestimmungen
o Arbeitsrechtliche Auswirkungen

Entgrenzung der Arbeit / Drittpersonal-

einsatz und Fremdvergabe von Arbeit

¢ Mobile und variable Arbeitsorte

o Flexibilisierung der Arbeitszeit und
Auswirkungen auf die Mitarbeiter

» Beteiligungsrechte bei Fremdvergabe
und Einsatz von Dienstleistern

Aufmerksamkeitsfokusse des BR

o technische Innovationen

¢ Qualifizierung der Beschaftigten

e Schutz der Beschaftigten vor psychi-
schen Belastungen am Arbeitsplatz

Sachverstindige
¢ Anspruchsgrundlage, ordnungsgemalle
Beschlussfassung und Beauftragung

Inhalte von Betriebsvereinbarungen

¢ Was sollte in Betriebsvereinbarungen
zu Digitalisierung und Kl geregelt wer-
den?

e Verhaltens- und Leistungsiberwachung

o Wie kdnnen wir die Vielzahl von IT-Sys-
temen sinnvoll regeln?

« Anderung von Arbeitsabldufen

Digitalisierung der Betriebsratstatigkeit
e Tools und deren Einsatzmdglichkeiten
beim Betriebsrat

¢ Rolf-Christian Otto
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

15.09. - 16.09.2026
Online-Seminar

575,- € Seminargebiihr

Seminar 26519W

Anmelden oder

reservieren
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07.10. - 09.10.2026

Die Betriebsratsgremien der
verschiedenen Betriebe eines
Unternehmens bilden nach
dem BetrVG einen Gesamtbe-
triebsrat. Die Aufgabenstellung
des Gesamtbetriebsrats ist im
funften Abschnitt des BetrVG
geregelt. Von der Einhaltung
dieser Vorschriften hangt die
Wirksamkeit von Beschlissen
und Entscheidungen ab.

Darliber hinaus fusionieren
Unternehmen aus der Energie-
versorgung und es stellt sich
die Frage, ob ein Konzernbe-
triebsrat gebildet werden soll.
Sind ein herrschendes und ein
oder mehrere abhangige Un-
ternehmen unter der einheitli-
chen Leitung des herr-
schenden Unternehmens zu-
sammengefasst, so bilden sie
gemal § 18 Abs. 1 Aktienge-
setz einen Konzern. In diesem
Unternehmen ,kann® gemaf
§ 54 Abs. 1 BetrVG ein Kon-
zernbetriebsrat gebildet wer-
den.

Auch strategische Zusammen-
schlisse, die in den Unterneh-
men von groRer Bedeutung
sind, wie z. B. Arbeitskreise der
Betriebsrate, werden in diesem
Seminar diskutiert.

BR, GBR, KBR -
Ebenen der betrieblichen
Mitbestimmung und wie
sie ineinander greifen

Bildung, Geschaftsfiihrung,
Aufgaben - strategische Aus-

richtungen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Bildung und Errichtung eines
Gesamtbetriebsrats

e Betriebs- und Unternehmensbegriff
Beschlussfassung
Entscheidungsfahigkeit
Zusammensetzung und
Stimmengewichtung

Zustandigkeit

e Unternehmensweite

¢ Freiwillige Regelungen

o Zustandigkeitskraft Beauftragung

Betriebsrateversammlung

Bildung und Errichtung eines

Konzernbetriebsrats

¢ Unternehmens- und Konzernbegriff

e Beschlussfassung

e Zusammensetzung und
Stimmengewichtung

Zustandigkeit

o Konzernweite Regelungsprobleme
o Freiwillige Regelungen

o Zustandigkeit kraft Beauftragung

Strategische Ausrichtung, Planung und

Umsetzung der BR-Arbeit

Chancen und Risiken von

¢ Arbeitskreise der BR als freiwillige Rege-

lung

e Zusammenfassung von Betrieben zur Bil-
dung eines einheitlichen Betriebsratsgre-

mium
e Spartenbetriebsraten

o Frank Wegling
IPAA e.V.
Dortmund

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Gesamtbe-
triebsrats

» Mitglieder des Konzernbe-
triebsrats

Organisatorisches

07.10. - 09.10.2026
Dortmund
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebiihr

Seminar 26230

Anmelden oder

reservieren

61


https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/ebenen-der-betieblichen-mitbestimmung-und-wie-sie-ineinander-greifen/index.html?nglayout=plain

0

- ~
¥, B &
™ \Q‘ W &
.\\\ \Q\ '<\.'

o~

25.11. - 27.11.2026

Kunstliche Intelligenz ist der-
zeit in aller Munde und ein gro-
Res Thema auch fir die Arbeit
in der Mitbestimmung. Doch
was ist Kl Uberhaupt? Wie
funktioniert sie, wo wird sie ein-
gesetzt? Welche Arten von Kl
gibt es? Dieses Sondersemi-
nar haben wir speziell fur Mit-
bestimmungsvertreterinnen

konzipiert, die bisher kaum Er-
fahrungen mit KI gemacht ha-
ben und die sich quasi in die

Thematik einfihren lassen
wollen.
Es wird betrachtet, welche

Chancen und Risiken KI bietet
und welche ethischen Aspekte
hierbei berihrt werden. Auch
was KI fir die Mitbestimmung
bedeutet, wird in diesem Semi-
nar behandelt, bis hin zu der
Frage, welche Potentiale Kl
heben kann, was die eigene
(BR-, SBV, JAV-) Arbeit betrifft.

Es sind fur dieses Seminar
keine Vorkenntnisse notig.

Kunstliche Intelli-
genz trifft BR

Eine Annaherung ohne
Vorkentnisse

Seminarthemen Dozentlnnen

Was ist eigentlich KI...?/KI: Grundlegen-
des
e Klarung wichtiger Begrifflichkeiten

e Prof. Dr. Christian Warneke
Professur fur Personalpsy-

(z.B. KI, Intelligenz, Big Data, Algorith- ;Z‘I’L%%E
mus, USw.)
o Begriffsklarung Kl (aus verschiedenen
wissenschaftlichen Perspektiven)
o Historische Entwicklung / Meilensteine
der Kl (Einblick)
o Verschiedene Arten von Kl / Kategorisie-
rungen von Ki
o Daten, Datenanalyse, Big Data
¢ Kl im Alltag und Berufsleben
Wie funktioniert eigentlich KI? / KI: Hin-
tergrundwissen
¢ Menschliche Intelligenz & Kunstliche Intel-
ligenz beim Lernen & Verstehen -
e Von der Mustererkennung zur Sprache Zielgruppen

o Kl ausprobieren (LLM, Text-Bild-Genera- « Betriebsratsmitglieder
tion, usw.)

e Mitarbeitende der HR-/
KI: Chance oder Risiko Personalbereiche

o Der Einsatz neuer Technologien
o Vertrauenspersonen der

O

e Mythos KI - Das Mystische an KI

Chancen und Méglichkeiten durch den
Einsatz von KiI

Kl als Risiko und Bedrohung / Negativ-
beispiele

Ehtische Aspekte beim Einsatz von Ki

Kl in der Betriebsratsarbeit

Kl-Potentiale in der (eigenen) BR-Arbeit

Kl-Einsatz beim Arbeitgeber

- Technische Mdglichkeiten

- Rechtliche Rahmenbedingungen

- Praktische Beispiele (z.B. Kl in der
Personalauswahl; Kl in der Personalar-

beit)

schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

25.11.-27.11.2026
Hamburg
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26229

Anmelden oder

reservieren
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02.12. - 04.12.2026

Das Seminar vermittelt praxis-
nahe und moderne Methoden
fur die Arbeit der Teamassis-
tenz des Betriebsrats.

Ziel ist es, die Arbeit noch ef-
fektiver und effizienter zu struk-
turieren, Prioritaten zu setzen
und Stress zu reduzieren.

Besondere Schwerpunkte sind
die sinnvolle Anwendung von
Kinstlicher Intelligenz (KI) zur
Unterstltzung der eigenen Ta-
tigkeit sowie Zeitmanagement.

Zudem wird das eigene Tea-
massistenz-Netzwerk ausge-
baut und das gegenseitige
voneinander Lernen gefordert.

Teamassistenz des
Betriebsrats |

Zeitmanagement & Nutzung

von Kl im Job

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einstieg

o Vorstellung der Seminarziele und des
Ablaufs

¢ Analyse: Was wiinscht DU Dir vom Seminar
(Eure Wiinsche werden aktiv im Seminar
bearbeitet)

Erfahrungswerkstatt

o Aufgaben der Teamassistentinnen -
Grenzen und Chancen aktueller und neuer
Aufgaben

e Zusammenarbeit und Kommunikation mit
den Vorsitzenden, dem Gremium, der
SBV/JAV, HR, "Kund:innen" etc.

o Austausch Uber personliche Erfahrungen
aus dem Job

Zeitmanagement
e Grundlagen des Zeitmanagements
- Eisenhower-Matrix zur Priorisierung
- Pomodoro-Technik fiir fokussiertes Arbei
ten
- Erstellung und effektive Nutzung von
To-Do-Listen
¢ Umgang mit spontanen Sonderaufgaben
o Strategien fiir klare Teamkommunikation
o Erstellung individueller Zeitmanagement-
Plane und kollegialer Austausch hierzu

Kiinstliche Intelligenz (KI) im Biiroalltag

nutzen

¢ Einstieg & Grundsatzliches zur Ki

¢ Uberblick niitzlicher KI-Anwendungen
fur Buroaufgaben

¢ Anwendungsbeispiele fur die tagliche
Biroarbeit

e Welche Tools werden in Euren Unterneh-
men genutzt und wie kénnt Ihr sie effi-
zient(er) nutzen?

Abschluss und Evaluation

e Zusammenfassung der Ergebnisse

o Offene Fragerunde und Feedback zum
Seminar

o Frank Wegling
IPAA e.V.
Dortmund

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitarbeiterlnnen im
Betriebsratsbiiro

o Mitarbeitende aus dem
Energieunternehmen

Organisatorisches

02.12. - 04.12.2026
Berlin
Hotelin fo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26232

Anmelden oder

reservieren
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03.03. - 05.03.2027

Kunstliche Intelligenz ist der-
zeit in aller Munde und ein gro-
Res Thema auch fur die Arbeit
in der Mitbestimmung. Doch
was ist Kl Uberhaupt? Wie
funktioniert sie, wo wird sie ein-
gesetzt? Welche Arten von Kl
gibt es?

Dieses Sonderseminar haben
wir speziell fir Mitbestim-
mungsvertreter‘innen  konzi-
piert, die bisher kaum Er-
fahrungen mit KI gemacht ha-
ben und die sich quasi in die
Thematik einflhren lassen
wollen. Es wird betrachtet, wel-
che Chancen und Risiken Ki
bietet und welche ethischen
Aspekte hierbei berihrt wer-
den. Auch was KI fir die Mitbe-
stimmung bedeutet, wird in
diesem Seminar behandelt, bis
hin zu der Frage, welche Po-
tentiale Kl heben kann, was die
eigene (BR-, SBV, JAV-) Arbeit
betrifft.

Es sind fur dieses Seminar
keine Vorkenntnisse notig.

Kunstliche Intelli-

genz trifft BR

Eine Annaherung ohne Vor-

kentnisse

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Was ist eigentlich KI...?/ KI: Grundlegen-

des

¢ Klarung wichtiger Begrifflichkeiten (z.B. KI,
Intelligenz, Big Data, Algorithmus, usw.)

e Begriffsklarung Kl (aus verschiedenen
wissenschaftlichen Perspektiven)

e Historische Entwicklung / Meilensteine
der Kl (Einblick)

e Verschiedene Arten von Kl / Kategorisie-
rungen von Ki

o Daten, Datenanalyse, Big Data

e Kl im Alltag und Berufsleben

Wie funktioniert eigentlich KI? / KI: Hin-

tergrundwissen

¢ Menschliche Intelligenz & Kunstliche Intel-
ligenz beim Lernen & Verstehen

e Von der Mustererkennung zur Sprache

o Kl ausprobieren (LLM, Text-Bild-Genera-
tion, usw.)

KI: Chance oder Risiko

o Der Einsatz neuer Technologien

e Mythos KI - Das Mystische an KI

e Chancen und Moéglichkeiten durch den
Einsatz von KI

¢ Kl als Risiko und Bedrohung / Negativbei-
spiele

o Ehtische Aspekte beim Einsatz von Kl

Kl in der Betriebsratsarbeit
o Kil-Potentiale in der (eigenen) BR-Arbeit
o Kl-Einsatz beim Arbeitgeber
- Technische Méglichkeiten
- Rechtliche Rahmenbedingungen
- Praktische Beispiele (z.B. Kl in der
Personalauswahl; Kl in der Personal-
arbeit)

o Prof. Dr. Christian Warneke
Professur fiir Personalpsy-
chologie
Reinbek

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

03.03. - 05.03.2027
Hamburg
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 27206

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss

- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

-  Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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29.06. - 03.07.2026

Betriebliche Gesundheitsfor-
derung ist ein aktuelles The-
ma, das vielfach kurzfristigen
Profitinteressen untergeornet
wird. Dabei wird missachtet,
dass die haufig zitierte wich-
tigste Ressource eines Unter-
nehmens, die Mitarbeiter-
Innen, nur durch eine umfas-
sende Gesundheitsférderung
Uberhaupt ihre hohe Leis-
tungsfahigkeit erhalten kann.
Betriebliche Gesundheitsfor-
derung geht weit iber medizi-
nische Hilfe hinaus. Sie ver-
steht sich als Lebens-, So-
zial- und Mentalberatung.

EinzelmaRnahmen im btrieb-
lichen Gesundheitsschutz rei-
chen nicht aus, um die Ge-
sundheit der Beschaftigten zu
erhalten und zu verbessern.
Zur Ganzheitlichkeit der be-
trieblichen Gesundheitsforde-
rung gehéren sowohl  Ar-
beitssicherheit, Betriebsrat,
Personalentwicklung, Organi-
sationsentwicklung, als auch
die Erkenntnis, dass auch au-
Rerhalb von Fitnessstudios
und Turnhallen etwas flir den
Stressabbau, das Wohlbefin-
den, die Gesundheit getan
werden muss.

Dieses Seminar zeigt auf, wie
ein betriebliches Gesunheits-
management gestaltet wer-
den kann und wie die Hand-
lungsfahigkeit verbessert
wird.

Relax: BGM und
Stressbewaltigung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Gesundheitsmanagement in
Theorie und Praxis
Die Teilnehmenden

lernen die Grundlagen und konkrete
Schritte zur Einfihrung und Umset-zung
eines betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment (BGM) kennen

erfahren, wie ihre individuellen Werte und
Einstellungen, ihr Handeln als Betriebs-
rate, das Thema Gesundheit beeinflusst
diskutieren die Bedeutung der Kompeten-
zen und Ziele des Betriebsrats im Kontext
des BGM

erarbeiten fir ihre betriebliche Situation
angemessene Schritte zur Einflihrung

Stress, Korperhaltung, Bewegungskoor-
dination, -mangel, -einschrankungen
Die Teilnehmenden

lernen Stresssituation bei sich und ande-
ren wahrzunehmen, reflektieren ihre
Stressmuster und setzen sich mit ange-
messenen Bewaltigungsmaoglichkeiten
auseinander

erleben das Wiedererlangen von gesun-
den Bewegungsablaufen

verbessern das Verstandnis fir Bewe-
gung und den Einfluss auf das Korperbe-
wusstsein und den Kdrperausdruck
erfahren, wie Bewegung kognitive Berei-
che anspricht und positiv auf das Gehirn
wirkt

entwickeln Selbsthilfefdhigkeiten

e Daniel Belavic
Diplom-Verwaltungswirt
IVTM GmbH
Herne

o Kathrin Horsting
IVTM GmbH
Herne

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Fihrungskrafte

o Mitglieder des Arbeitssi-
cherheitsausschusses

Organisatorisches

29.06. - 03.07.2026
Osnabrick
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26127E

Anmelden oder

reservieren
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07.09. - 09.09.2026

Warum Arbeit zufrieden oder
krank macht! Die Arbeitswelt
innerhalb  der  Energiewirt-
schaft ist gepragt von Zustan-
den, die wenig vorhersehbar/
vorhersagbar sind - keiner
weill genau, was sich in wel-
che Richtung bewegen und
was kommen wird. Es fehlt die
Sicherheit darliber, was als
Nachstes passiert. Studien be-
legen, dass "der Job" immer
mehr Arbeitnehmende an die
Grenzen ihrer Belastbarkeit
fuhrt. Gesundheitsreporte der
Krankenkassen zeigen von
Jahr zu Jahr den Anstieg der
Fehltage aufgrund "psychi-
scher Erkrankungen" auf.

Fir gesunde und sichere Ar-
beit zu sorgen, ist Kernaufgabe
des Betriebsrates. Die psychi-
schen  "Beanspruchungsfol-
gen" fur Arbeitnehmerinnen
und Lésungen fur diese Prob-
lemlage sollten deshalb in den
Fokus des Betriebsratsalltags
rucken.

Feldspezifische Grundlagen-
kenntnisse dieses Themenbe-
reichs sind daher fir jedes
einzelne Betriebsratsmitglied
unentbehrlich. Existierende
Mitbestimmungsrechte und ein
vielseitiger  Handlungsspiel-
raum flr Betriebsrate sollten
genutzt werden.

"Keep calm™ durch
Resilienz - kompakt

O

Seminarthemen

Dozentlnnen

it,
Auswirkungen auf die BR-Arbeit
o Wandel der Arbeitsbelastungen und
deren Wirkung
¢ Belastungen durch neue Organisations-
formen
e Fehlzeiten bewerten und einordnen
e Veranderungen im Arbeitsschutz

Angst, Stress & Burn-out" - wenn stetige

Belastung zu Beschwerden fiihrten

o Korperliche Erkrankungen:
Herz-/Kreislauf, Kopfschmerz,
Magen-Darm

o Psychische Erkrankungen:
Panikattacken, Depressionen, Sucht,
Angststérungen, Suizidgefahr

e "Wenn nichts mehr geht": Definitionen,
Symptome und Verlauf

Vorschriften fiir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Rechte und Pflichten des BR

¢ Mitbestimmung nutzen, Betriebsvereinba-
rungen gestalten

o Mitarbeit im Arbeits- und Gesundheits-
schutz, z.B. bei der Gefahrdungsbeurtei-
lung

Kommunikation im Arbeits- und Gesund-

heitsschutz

o Argumentationshilfen gegeliber dem
Arbeitgeber

¢ Meinungsbildung im Gremium

¢ Unterstutzer im Betrieb finden

o Kathrin Horsting
IVTM GmbH
Herne

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

07.09. - 09.09.2026
Hannover
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26216

Anmelden oder

reservieren
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18.11. - 20.11.2026

Psychische Erkrankungen am
Arbeitsplatz gehdren nicht in
die Tabuzone! Jahrlich weisen
die Gesundheitsberichte der
deutschen Krankenkassen auf
einen stetigen Anstieg psychi-
scher Erkrankungen hin. Am
Arbeitsplatz fuhren diese bei
den betroffenen Mitarbeitern
zur Beeintrachtigung der Leis-
tungsfahigkeit, Erhéhung der
Anzahl und Dauer der Fehl-
tage sowie zur Frihverren-
tung. Daraus ergibt sich
wiederum fur die Ubrigen Be-
schéftigten eine hdhere Ar-
beitsbelastung.

Im Arbeitsalltag werden psy-
chische Erkrankungen oftmals
nicht wahrgenommen. Verhal-
tensweisen werden falsch in-
terpretiert und die Betroffenen
unangemessen behandelt.

Aufgrund von Unwissenheit,
Vorurteilen und Unverstandnis
wird der Umgang mit psy-
chisch erkrankten Mitarbeitern
haufig als irritierend und verun-
sichernd erlebt. Der Betriebs-
rat tragt in diesem Prozess oft
als Lotse Verantwortung.

Das Seminar soll helfen, psy-
chische Erkrankungen frihzei-
tig zu erkennen, um durch
zeitnahe interne als auch ex-
terne Hilfsangebote langfris-
tige Fehlzeiten zu verhindern.

Angste, Panikattacken
& Co. - als BR beglei-
ten, nicht behandeln

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Belastungsfaktoren als Ausloser
psychischer Erkrankungen

Entstehungsbedingungen und
Behandlung ausgewdhliter Krank-
heitsbilder

e Depressionen

e Angststérungen

¢ Schizophrenie

Krankheitsbilder und deren
Auswirkungen im Arbeitsbereich

Sicherer Umgang mit psychisch
kranken Mitarbeitern

Sensible und klare Gesprachsfiih-

rung mit Betroffenen

o Gestalten und Durchfuhren von Ge-
sprachen

Aufbau von betriebsinternen und
externen Hilfsangeboten

¢ das Hilfekonzept

e Netzwerke

e Claudia Forster
Diplom-Psychologin
IVTM GmbH
Herne

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Fihrungskrafte

Organisatorisches

18.11.-20.11.2026
Wesel
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26217E

Anmelden oder

reservieren
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07.12. - 09.12.2026

Alle Arbeitgeber sind gemafR
verpflichtet, ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement
(BEM) durchzufiihren. Diese
Vorschrift gilt sowohl fir schwer-
behinderte als auch fir nicht be-
hinderte Mitarbeiter:innen.
Schwerbehinderten und gleich-
gestellt behin-derten Menschen
hat der Arbeitgeber, bei Eintre-
ten von personen-, verhaltens—
oder betriebs-bedingten Schwie-
rigkeiten, dartber hinaus ein
Praventionsverfahren anzubie-
ten.

Der Betriebsrat und die Schwer-
behindertenvertretung sind
wichtige interne Partner*innen
des Arbeitgebers, die den Ar-
beitgeber unterstiitzen und zum
Gelingen eines solchen Praven-
tionsverfahrens beitragen kon-
nen.

Das Seminar wird die Unter-
schiede bezlglich der Voraus-
setzungen der jeweiligen Ver-
fahren herausarbeiten und prak-
tische Tipps geben, worauf die
Gremienvertreter‘innen bei der
Durchfiihrung der Verfahren
achten missen. Es werden auch
externe Partner*innen und ihre
Leistungen vorgestellt, z.B. die
ortlich zustandigen Integrations-
amter und Fachdienste. Diese
konnen im Praventionsverfahren
den Arbeitgeber bzw. das BEM-
Team hinsichtlich moglicher fi-
nanzieller Leistungen beraten,
um den Arbeitsplatz des be-
troffenen Menschen zu sichern.

Betriebliches

Eingliederungsma-
nagement (BEM)

Pravention und BEM in der

Praxis

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Was ist Priavention nach

§ 167 Abs. 1 SGB IX

e Personenkreis

¢ Anwendungsbereiche

e Zeitpunkt

o Verfahrensablauf

¢ Interne und externe Partner und ihre Leis-
tungen

o Folgen eines fehlerhaften oder fehlenden
Praventions- oder BEM Verfahrens

e Praktische Alternativen zur Verfahrens-
durchfiihrung (ich weil} nicht, was dameit
gemeint sein konnte)

o Datenschutz

Aufgaben und Rollen der Beteiligten

e Beratung der Kolleglnnen
Klarungs-, Unterrichtungs- und Uberwa-
chungsrecht
gem. § 167 Abs. 2 SGB IX beim betriebli-
chen Eingliederungsmanagement

¢ Mitbestimmungsrechte
gem. § 87 Abs. 1 BetrVG (kann nurin
form kollegialer Beratung erfolgen)

¢ Informationsbeschaffung

Betriebliche PraventionsmaRnahmen
Praktische Anwendungsbeispiele
Gesprache im BEM zielorientiert fiihren

Gestaltung einer Betriebs- oder
Dienstsvereinbarung

Erorterung der Fragen der
Teilnehmenden

e Manuela Landmann
Koln

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

e Sicherheitsfachkrafte

Organisatorisches

07.12.-09.12.2026
Koln
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26233

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht
- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss
- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Gbrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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13.07. - 17.07.2026

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Betriebsrate wie FlUhrungskrafte
mussen lenken, strukturieren,
beraten, verhandeln und prasen-
tieren. Sie holen Informationen
ein, geben Ratschlage oder
Uberzeugen durch ein gutes Ge-
sprach oder einer Prasentation.
Wichtig sind dabei Kenntnisse
erfolgreicher Kommunikation,
Verhandlungsmethoden und
Konfliktldsungsstrategien.

Verhandeln bei Tarifverhandlun-
gen, bei wichtigen Konditionen
fur Kolleginnen und Kollegen ge-
winntimmer mehr an Bedeutung.
Der richtige Einsatz von Techni-
ken und Strategien ist wenig be-
kannt, dabei hangt das Erreichen
erfolgreicher  Verhandlungser-
gebnisse mit der Kenntnis der
richtigen Methodik, Durchflih-
rung, Vor- und Nachbereitung
zusammen.

Konfliktbewaltigung setzt vo-
raus, dass der Betriebsrat Kon-
flikte erkennt, den Grund und die
Art kennt, die Bedingungen, die
zu dem Konflikt gefiihrt haben
und in der Lage ist, als Konflikt-
regler (Mediator) den Konfliktbe-
waltigungsprozesse
entsprechend zu steuern.

Im Rahmen dieses Seminars sol-
len sich die Teilnehmenden fir
verschiedene Mediationspro-
zesse Offnen.

Vom Betriebsrat
zum Konfliktloser

Grundlagen der Kommunika-
tion, Konfliktlbsung und medi-
ativer Prozesse

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Kommunikation

Kommunikative Grundlagen von
Gesprachen und Verhandlungen
Reflektion der Notwendigkeit profes-
sionellen Einsatzes von Kommunika-
tionsmitteln und -techniken
Vertiefung von Kenntnissen in
Gesprachs-, Moderations- und Pra-
sentationstechniken

Verhandlungkompetenzen

Verhandlungserfahrungen reflektieren
Kennzeichen einer Verhandlung erar-
beiten

bedeutsame Kommunikations- und
Konfliktgrundlagen fir Verhandlungen
kennenlernen

Phasen einer Verhandlung erarbeiten
emotionale Grundhaltungen bei
Verhandlungen erdrtern

¢ Verhandlungstechniken erproben

Konflikte bewiltigen und mediative
Prozesse

Bedeutung und Auswirkung von
Konflikten im Arbeitsalltag erkennen
Erkennen und Wahrnehmen des Ent-
stehens von Konflikten

Konflikte methodisch analysieren
Strategien von Problem- und Konflikt-
bewaltigung entwickeln und einen
Uberblick tiber Eskalationsmechanis-
men erhalten

Kreativitats- und Gesprachstechniken
zur Problemerkennung, -bewertung
und -l6sung nutzen

Erkennen der eigenen Verantwortung
als Konfliktregler

o Kathrin Horsting
IVTM GmbH
Herne

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

13.07.-17.07.2026
Harrislee
Hotel des Nordens

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26123F

Anmelden oder

reservieren
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02.09. - 04.09.2026

Dieses Seminar behandelt das
STRUCTOGRAMM® - Tra-
ningssystem und seine Awen-
dung in der Zusamenarbeit.

Es bietet fir die Teilnehmen-
den Schlissel zur Selbstkennt-
nis und geht darauf ein, dass
authentisch argumentieren be-
deutet, erfolgreicher zu argu-
mentieren.

Darlberhinaus werden per-
sonlichkeitsorientierte Ver-
handlungsstrategien  vorge-
stellt und erklart wie diese an-
gewendet und weiterentwickelt
werden.

Hierbei gilt es auch Anspra-
chen zu wahlen, die die Kom-
ponentenmerkmale bedienen:

Blaue Komponente — Erfolg
durch Uberzeugen & Argu-
mente

Grine Komponente — Erfolg
durch Sympathie & Beziehung

Rote Komponente — Erfolg
durch MitreiRen & Begeiste-
rung

Structogram-

training®
- Menschen einschatzen
und verstehen lernen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Neben den links beschriebenen
Punkten werden folgende
Zielsetzungen behandelt:

Kennen und reflektieren Sie lhre
individuelle Personlichkeit

Sie konnen sich auf die unterschiedli-
chen Grund- und Kaufmotive, soziale
Motive und Widerstande verschiede-
ner Menschentypen einstellen

Sie sind in der Lage, Gesprache
effektiver und effizienter zu fihren

Sie kennen praxisnahe Strategien,
basierend auf lhren individuellen
Werten, Starken und Potenzialen

Sie haben (wieder) mehr Freude am
Diskutieren und Verhandeln

e Frank Bartnick
Barnstedt

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

e Sozialberaterlnnen

o Mitarbeitende aus der
Energiewirtschaft

Organisatorisches

02.09. - 04.09.2026
Hamburg
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26223

Anmelden oder

reservieren
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4‘ Kommunikation:

.\\\\ \Q\ '(\.'

nos- 20020 | VErstandigung ist
mehr als "Laberei"!

Was so selbstverstandlich er-
scheint, wenn wir reden, zuho-
ren, streiten, ist in Wirklichkeit
ein kompliziertes Phanomen.
Viele Missverstandnisse und
Streitigkeiten sind darauf zu-
rickzufiihren, dass die Kom-

munikation fehlerhaft verlauft. Seminarthemen Dozentinnen

Bezogen auf Verstandlichkeit | Mehrseitigkeit von Nachrichten « Stephanie Glos

und Genauigkeit soll kommuni- . Diplom-Arbeitswissen-
kative Kompetenz verbessert "Aktives" Zuhoren, differenzierter schaftlerin MA
und der enge Zusammenhang entschliisseln und wirkungsvoller :_YTM GmbH
.. erne
zwischen Problembewaltigung zuhoren
und effektiver Kommunikation
aufgezeigt werden. Vorwurfsfreies Formulieren
Um die Ursachen fiir fehler- | Fragetechniken: _
hafte Interpretationen und die offene, geschlossene, systemische
Griinde fiir Kommunikations- | CGesprachssteuerung
stérungen aufzuzeigen und an- .
zugehen, sollen die Teilneh- Wie gehe ich mit Einwanden und

menden die Bedeutung der | Konflikten um?
Kommunikation fur die zwi-

schenmenschlichen Beziehun- Zielgruppen

gen erkennen, ihre Ein- o Betriebsratsmitglieder
stellungen ung Kommunikati- « Mitarbeitende der HR-/
onsgewohnheiten wahr neh- Personalbereiche

men, Mangel und  Fehler- o Vertrauenspersonen der
quellen durch gezielte Ubun- schwerbehinderten

gen vermeiden lernen, sensib- Menschen
ler mit Mimik und
Gestik und optischen Signalen
umgehen und differenzierter
entschliisseln, sowie wirkungs-
voller zuhdéren kénnen.

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

o Mitarbeitende aus der
Energiewirtschaft

Organisatorisches

21.09. - 25.09.2026
Hamburg
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr
Seminar 26111E

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften*

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Betriebsrate wie FuUhrungskrafte
mussen lenken, strukturieren, bera-
ten, verhandeln und prasentieren.
Sie holen Informationen ein, geben
Ratschlage oder iberzeugen durch
ein gutes Gesprach oder eine Pra-
sentation. Wichtig sind dabei Kennt-
nisse erfolgreicher Kommunikation,
Verhandlungsmethoden und Kon-
fliktldsungsstrategien.

Verhandeln bei Tarifverhandlungen,
bei wichtigen Konditionen fiir Kolle-
ginnen und Kollegen gewinnt immer
mehr an Bedeutung. Der richtige
Einsatz von Techniken und Strate-
gien ist wenig bekannt, dabei hangt
das Erreichen erfolgreicher Ver-
handlungsergebnisse mit der Kennt-
nis der richtigen Methodik,
Durchflihrung, Vor- und Nachberei-
tung zusammen.

Konfliktbewaltigung setzt voraus,
dass der Betriebsrat Konflikte er-
kennt, den Grund und die Art kennt,
die Bedingungen, die zu dem Kon-
flikt gefuhrt haben und in der Lage
ist, als Konfliktregler (Mediator) den
Konfliktbewaltigungsprozesse ent-
sprechend zu steuern.

Im Rahmen dieses Seminars sollen
sich die Teilnehmenden fir ver-
schiedene Mediationsprozesse off-
nen.

Online:

Vom Betriebsrat
zum Konfliktloser

Grundlagen der Kommunika-
tion, Konfliktlosung und
mediativer Prozesse

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Kommunikation

¢ Kommunikative Grundlagen von
Gesprachen und Verhandlungen

o Reflektion der Notwendigkeit profes-
sionellen Einsatzes von Kommunika-
tionsmitteln und -techniken

e Vertiefung von Kenntnissen in
Gesprachs-, Moderations- und
Prasentationstechniken

Verhandlungkompetenzen

¢ Verhandlungserfahrungen reflektieren

e Kennzeichen einer Verhandlung
erarbeiten

e bedeutsame Kommunikations- und
Konfliktgrundlagen fir Verhandlungen
kennenlernen

o Phasen einer Verhandlung erarbeiten

e emotionale Grundhaltungen bei
Verhandlungen erértern

» Verhandlungstechniken erproben

Konflikte bewaltigen und mediative

Prozesse

e Bedeutung und Auswirkung von Kon-
flikten im Arbeitsalltag erkennen

e Erkennen und Wahrnehmen des Ent-
stehens von Konflikten

¢ Konflikte methodisch analysieren

o Strategien von Problem- und Konflikt-
bewaltigung entwickeln und einen
Uberblick tber Eskalationsmechanis-
men erhalten

o Kreativitats- und Gesprachstechniken
zur Problemerkennung, -bewertung
und -l6sung nutzen

o Erkennen der eigenen Verantwortung
als Konfliktregler

o Kathrin Horsting
IVTM GmbH
Herne

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

12.10. - 16.10.2026
Online-Seminar

950,- € Seminargebiihr

Seminar 26502W

Anmelden oder

reservieren
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12.10. - 14.10.2026
Rietberg

Die Beschaftigten fordern in Zei-
ten rascher Veranderungen, stan-
diger Neuerungen und
Informationsflut von Ihnen als
Betriebsrat immer haufiger ein of-
fenes Ohr fur ihre Sorgen und
Note. Sie wiinschen sich in einem
betrieblichen Beratungsgesprach
einen verstandnisvollen Zuhdrer,
der ihnen bzgl. ihrer beruflichen
als auch privaten Probleme und
Konflikte mit Rat und Tat zur Seite
steht.

Aufgrund dieser Erwartungshal-
tung und der Vielfalt der Bera-
tungs-anlasse fihlen sich
Betriebsrate in ihrer Rolle als Be-
rater oftmals belastet und zwi-
schen Kummerkasten, Milleimer
und Therapeut hin und her geris-
sen. Zusatzlich kann ihr Verhal-
ten zum Ratsuchenden durch
Urteilstendenzen unbewusst be-
einflusst werden.

Um Beratungsgesprache langfris-
tig fur sich und den Ratsuchen-
den zufriedenstellend, erfolgreich
und professionell gestalten zu
kénnen, bendtigt ein Betriebsrat
neben fundiertem Fachwissen
hohe soziale und kommunikative
Kompetenzen sowie die Bereit-
schaft zur Reflexion seines Rol-
lenverstand-nisses.

In diesem Seminar werden pra-
xisbezogen Kompetenzen vermit-
telt, Beratungsgesprache profes-
sionell zu fihren.

Beratungs-

gesprache mit
Kolleg:innen fuhren

Seminarthemen

Dozentinnen

O

Komplexitit der Beratungssituation
Ziel und Funktion von Beratung

Grundstruktur von Beratungsgespra-
chen

Kldrung des Beratungsanlasses

Aufbau einer vertrauensvollen
Gesprachsatmosphaére

Durchfiihren von Beratungsgespra-
chen:

o Aktives Zuhdren

Effektive Fragetechniken

Wirksam formulierte Ziele
Entwicklung von Lésungsansatzen

Umgang mit schwierigen Beratungs-
situationen

Grenzen der betrieblichen Beratung

Der Betriebsrat in der Rolle des
Beraters

Urteilstendenzen, die Einstellungen
und Handeln beeinflussen konnen

e Claudia Forster, & i

Diplom-Psychologin, IVTM
GmbH, Herne

Zielgruppen

@ |
-9
19

o Betriebsratsmitglieder

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

e Mitarbeiterlnnen der
Personalverwaltung

Organisatorisches

12.10. - 14.10.2026
Rietberg,

Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26218E

Anmelden oder

reservieren
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Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels

) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften“

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Soziale Medien wie zum Bei-
spiel Facebook,  Twitter,
WhatsApp, YouTube, Wikipe-
dia, Google, Foren oder Po-
dcasts haben die heutige Le-
benswirklichkeit und Arbeits-
weise stark verandert. Ob im
Privatbereich oder im professi-
onellen Einsatz, etwa bei Or-
ganisationen,  Verwaltungen
und Unternehmen, stellen
diese interaktiven Kommunika-
tionsmoglichkeiten hohe Anfor-
derungen an Entwickler und
Betreiber solcher Medien.

Besonders groRes Entwick-
lungspotenzial haben soziale
Medien in der Anwendung im
unternehmerischen  Bereich.
Ihr nachhaltiger Erfolg hangt
von der richtigen technischen
Unterstlitzung zur Verbesse-
rung der Kommunikation von
Mensch zu Mensch, der Ver-
wendung der geeigneten
Technologie und dem verant-
wortungsvollen Umgang mit
den Inhalten, u. a. unter daten-
schutzrechtlichen  Aspekten,
der Anwender ab. Diese Her-
ausforderungen greift diese
Modulausbildung "Soziale Me-
dien und Kommunikation" auf
und verdeutlicht anhand von
praktischen Beispielen die
Herausforderungen, die in den
.Neuen Medien“ stecken.

Soziale Medien
und Kommunikation

Social Media im Unternehmen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Einfiihrung in die Social Media

e Entwicklung und Bedeutung "Social Me-
dia"

* Wie werden sie genutzt - Vor- und Nach-
teile, Auswirkungen, Einsatz im taglichen
beruflichen Alltag

o Welche Social Media sind relevant fiir Ar-
beitnehmer und Unternehmen? Welche
Chancen bieten sie?

Kommerzielle Nutzung von Daten aus

sozialen Medien

¢ Datengewinnung in sozialen Medien

¢ Verknipfung von Daten aus Sozialen Me-
dien

¢ Geschaftsmodelle von Sozialen Medien

¢ Nutzung in Vertrieb und Marketing

Industriespionage

¢ Rezepte fir mehr Datensicherheit:
Was kénnen Unternehmen, was kann je-
der tun?

Arbeitsrecht und Social Media

Was gibt ein Arbeitnehmer in Social Media
von sich preis? Was besser nicht?

Und: Darf ein Arbeitgeber Informationen
Uber einen Bewerber bzw. Mitarbeiter in
Social Media suchen und flr/ gegen ihn ver-
wenden?

Technische Grundlagen von sozialen

Medien

¢ Grundlegende Funktionsweise des Inter-
nets, Webanwendungen

e Mobile Anwendungen, Datenbanken

o Prof. Dr. Diana Circhetta de Maron
Hochschule Hamm-Lippstadt

e Dr. Peter Gentges
Rechtsanwalt
Dortmund

e Prof. Dr. Stefan Henkler
Hochschule Hamm-Lippstadt

o Prof. Dr. Achim Rettberg
Hochschule Hamm-Lippstadt

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

15.02. - 18.02.2027
Lippstadt
Quality Hotel Lippstadt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27101F

Anmelden oder

reservieren
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=] Online-
3\ Seminar

Was so selbstverstandlich er-
scheint, wenn wir reden, zuhoren,
streiten, ist in Wirklichkeit ein kom-
pliziertes Phanomen. Viele Miss-
verstandnisse und Streitigkeiten
sind darauf zurlickzuflinren, dass
die Kommunikation fehlerhaft ver-
lauft.

Bezogen auf Verstandlichkeit und
Genauigkeit soll kommunikative
Kompetenz verbessert und der
enge Zusammenhang zwischen
Problembewaltigung und effekii-
ver Kommunikation aufgezeigt
werden.

Um die Ursachen flr fehlerhafte
Interpretationen und die Griinde
fur Kommunikationsstérungen
aufzuzeigen und anzugehen, sol-
len die Teilnehmenden die Bedeu-
tung der Kommunikation fiir die
zwischenmenschlichen Beziehun-
gen erkennen, ihre Einstellungen
und Kommunikationsgewohnhei-
ten wahrnehmen, Mangel und
Fehlerquellen  durch  gezielte
Ubungen vermeiden lernen, sen-
sibler mit Mimik und Gestik und
optischen Signalen umgehen und
differenzierter entschlusseln, so-
wie wirkungsvoller zuhéren kén-
nen.

Online:

Kommunikation:
Verstandigung ist
mehr als "Laberei"!

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Mehrseitigkeit von Nachrichten

"Aktives" Zuhoren, differenzierter
entschliisseln und wirkungsvoller
zuhoren

Vorwurfsfreies Formulieren
Fragetechniken:
offene, geschlossene, systemische

Gesprachssteuerung

Wie gehe ich mit Einwdnden und
Konflikten um?

e Stephanie Glos,
Diplom-Arbeitswissen-
schaftlerin MA
IVTM GmbH
Herne

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

o Mitarbeitende aus der
Energiewirtschaft

Organisatorisches

15.03. - 19.03.2027
Online-Seminar

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27502W

Anmelden oder

reservieren
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"Mobbing" im Betrieb, die
Symptome der Diskriminierung
von Arbeitnehmerlnnen am Ar-
beitsplatz sind bekannt. Man-
chmal liegt der Grund fiir Mob-
bing in der Angst um den Ar-
beitsplatz, der vermeintliche
Konkurrent wird "gemobbt".

Bei Arbeitsverdichtung wiede-
rum geht das kollegiale Mitei-
nander im Stress unter. Die
Folgen vom Mobbing sind viel-
faltig. Sie reichen fur die Be-
troffenen vom  seelischen
Druck bis hin zur Krankheit,
traumatischen Angsten und
psychischen Schaden. Fir den
Betrieb von der Stérung des
Betriebsfriedens bis hin zur
Schlechtleistung durch "inner-
lich gekiindigte" Arbeithehme-
rinnen, zu Fehlern durch "Mob-
bing" erkrankter Betriebsange-
horiger oder Kindigung von
betrieblichen Leistungstrage-
rinnen.

In diesem Seminar werden
nicht nur die arbeitsrechtlichen
Konsequenzen des Mobbings
besprochen, sondern auch
mogliche Hilfestellungen bera-
ten und diskutiert.

Mobbing - erkennen,
handeln, losen!

Wie man erfolgreich stark
bleibt und andere berat!

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Was ist Mobbing

e Formen, Merkmale und Ursachen
von Diskriminierung am Arbeitsplatz /
Folgen / mogliche Hilfestellung bei
vorliegendem Mobbing und zu
dessen Verhinderung

Erkennen und Analysieren

¢ Notwendigkeit einer systematischen
Konfliktbewaltigung / Probleme bei
der Analyse / Konfliktwahrnehmung
und Einstellung zu Konfliktsituatio-
nen/ Entstehen von Konflikten im
betrieblichen Alltag / Merkmale und
Einteilung von Konflikten

Konfliktbewaltigung

o Entstehen von Konflikten im betriebli-
chen Alltag / Beurteilen von Konflikt-
reaktionen / Analyse negativer Folgen
unbewaltigter Konflikte / Instrumente
und Techniken zur Konfliktbewalti-
gung / Modell einer kooperativen
Konfliktbewaltigung

Personlicher Umgang mit Mobbing

e Auswahl und Training personlicher
Strategien / Erweiterung des Verhal-
tens- und Erlebensraums / Transfer
in die Praxis

Moglichkeiten des Rechtsschutz

durch Mobbing

o Feststellung des Tatbestandes und
der Beweisfiihrung / Anspriiche der
betroffenen Arbeitnehmerinnen ge-
gen Dritte

e Claudia Forster
Diplom-Psychologin
IVTM GmbH
Herne

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

15.03. - 19.03.2027
Friedrichshafen
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27204E

Anmelden oder

reservieren
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12.04. - 16.04.2027

Seminar wird angerechnet
auf den Erwerb des Titels
) Fachwirt*in fiir Arbeitsrecht
und Arbeitswissenschaften*

" in Kooperation mit der
Hochschule Hamm-Lippstadt

Betriebsrate wie FUhrungs-
krafte mussen lenken, struktu-
rieren, beraten, verhandeln
und prasentieren. Sie holen In-
formationen ein, geben Rat-
schlage oder Uiberzeugen
durch eine gutes Gesprach o-
der eine Prasentation. Wichtig
sind dabei Kenntnisse erfolg-
reicher Kommunikation, Ver-
handlungsmethoden und Kon-
fliktlosungsstrategien.

Verhandeln bei Tarifverhand-
lungen, bei wichtigen Konditi-
onen fiur Kolleginnen und
Kollegen gewinnt immer mehr
an Bedeutung. Der richtige
Einsatz von Techniken und
Strategien ist wenig bekannt,
dabei hangt das Erreichen er-
folgreicher  Verhandlungser-
gebnisse mit der Kenntnis der
richtigen Methodik, Durchflih-
rung, Vor-und Nachbereitung
zusammen.

Konfliktbewaltigung setzt vo-
raus, dass der Betriebsrat Kon-
flikte erkennt, den Grund und
die Art kennt, die Bedingun-
gen, die zu dem Konflikt ge-
fuhrt haben und in der Lage ist,
als Konfliktregler (Mediator)
den Konfliktbewaltigungspro-
zesse entsprechend zu steu-
ern.

Im Rahmen dieses Seminars
sollen sich die Teilnehmenden
fur verschiedene Mediations-
prozesse Offnen.

Vom Betriebsrat
zum Konfliktloser

Grundlagen der Kommunika-
tion, Konfliktlbsung und medi-

ativer Prozesse

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Kommunikation

o Kommunikative Grundlagen von
Gesprachen und Verhandlungen

o Reflektion der Notwendigkeit professio-
nellen Einsatzes von Kommunikations-
mitteln und -techniken

o Vertiefung von Kenntnissen in Ge-
sprachs-, Moderations- und Prasentati-
onstechniken

Verhandlungkompetenzen

¢ Verhandlungserfahrungen reflektieren

o Kennzeichen einer Verhandlung erar-
beiten

¢ bedeutsame Kommunikations- und
Konfliktgrundlagen fir Verhandlungen
kennenlernen

e Phasen einer Verhandlung erarbeiten

¢ emotionale Grundhaltungen bei Ver-
handlungen eroértern

eVerhandlungstechniken erproben

Konflikte bewaltigen und mediative

Prozesse

¢ Bedeutung und Auswirkung von
Konflikten im Arbeitsalltag erkennen

e Erkennen und Wahrnehmen des
Entstehens von Konflikten

o Konflikte methodisch analysieren

o Strategien von Problem- und Konflikt-
bewaltigung entwickeln und einen
Uberblick lber Eskalationsmechanis-
men erhalten

o Kreativitats- und Gesprachstechniken
zur Problemerkennung, -bewertung und
-l6dsung nutzen

e Erkennen der eigenen Verantwortung
als Konfliktregler

o Kathrin Horsting
IVTM GmbH
Dilmen

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

12.04. - 16.04.2027
Hamburg
The Scotty Hotel Hamburg

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27102F

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss
- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

-  Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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28.09. - 02.10.2026

Die gesetzliche Rentenversi-
cherung und die Betriebliche
Altersversorgung bilden die
Grundlage fur die Absicherung
des im Arbeitsleben erreichten
Lebensstandards. Die EVU
haben ihren Mitarbeiterinnen
in Arbeitsvertragen und Be-
triebsvereinbarungen  Pensi-
onsleistungen zugesagt. Aber
auch dies gilt nicht fur alle Ar-
beithehmerinnen und Arbeit-
nehmer. Nachdem die gesetz-
liche Rentenversicherung er-
heblich eingeschrankt wird, er-
langt die Betriebliche Alters-
versorgung eine immer gro-
Rere Bedeutung.

Die EVU suchen aber nun
auch - unter Hinweis auf ihre
angespannte  wirtschaftliche
Situation - nach Méglichkeiten,
wie sie die erheblichen finanzi-
ellen Belastungen aus der Ver-
sorgungszusage einfrieren
bzw. zurickfihren kénnen.

Eingriffe in die Betriebliche Al-
tersversorgung sind  aber
durch die vom Gesetzgeber
und der Rechtsprechung auf-
gestellten Grundsatze nur sehr
eingeschrankt madglich.

Die Teilnehmenden erhalten
spezielle Kenntnisse Uber die
gesetzliche RV, die BAV und
die aktuelle Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts.

Die Altersversorgung

Gesetzliche Rentenversiche-
rung und Betriebliche Alters-

versorgung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Gesetzliche Rentenversicherung

e Rechtsgrundlagen - Trager -
Leistungen im Uberblick

e Anspriche bei Erwerbsminderung

¢ Anspruche im Alter

¢ Anspriche der Hinterbliebenen

¢ Berechnung einer Rente

o Hinzuverdienstmdglichkeiten

e Finanzierungsgrundlagen

¢ Rentenanpassung

o Aktuelles aus der Sozialpolitik,
Gesetzgebung und Rechtsanspruch

Betriebliche Altersversorgung
o Betriebsrentengesetz
o Gestaltungsformen:
- Arbeitsvertrag
- Betriebsvereinbarungen
- Tarifvertrag
¢ Mdoglichkeiten und Grenzen der
Anderung von Versorgungszusagen

Aktuelle Rechtsprechung

e Anpassung der Betrieblichen
Altersversorgung an die gesetzliche
Regelarbeitszeit mit 67,
BAG 3 AZR 11/10, 15.05.2012

¢ verschiedene BAG-Entscheidungen

e Rente mit 63 - wer bekommt sie
abschlagsfrei?

e Dr. Martin Heither
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Heither Partnerschaft von
Rechtsanwalten mbB
Berlin

e Glinter Rénz
Willich

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

28.09. - 02.10.2026
Berlin
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26130

Anmelden oder

reservieren
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30.11. - 02.12.2026

Eine strategische Personal-
planung ist ein wichtiger Bau-
stein unternehmerischen Han-
delns. Den aktuellen und zu-
kinftigen Personalbedarf, in
Quantitat wie Qualitat, zu defi-
nieren und die Personalent-
wicklung darauf auszurichten,
ist Kernaufgabe des Arbeitge-
bers.

Auch der Betriebsrat hat hier
grundlegende Interessen. Er
muss Uber die Planungen in-
formiert sein, um darauf Ein-
fluss zu nehmen. Und er muss
sie kennen, um Uberhaupt bei
personellen  Einzelmalinah-
men die Auswirkungen auf Ein-
zelne und die gesamte Beleg-
schaft beurteilen zu kénnen.

Das Betriebsverfassungsge-
setz regelt daher ein umfas-
sendes Beratungsrecht bei der
Personalplanung fir den Be-
triebsrat.

In diesem Seminar werden die
Rechtsgrundlagen eroértert und
deren Ubertragung in die be-
triebliche Praxis besprochen.

Personalplanung

Rechtliche und strategische
Beteiligungsrechte des Be-

triebsrates

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Personalplanung, deren Instrumente

und Ziele

¢ Ziele und Aufgaben der Personalpla-
nung

o Teilbereiche der Personalplanung

Personalplanung in der Praxis:
Wie lauft es in der betrieblichen
Wirklichkeit?

¢ Blick in die betriebliche Praxis

Beteiligungsrechte des Betriebsrats

o bei der Personalplanung nach
§ 92 BetrVG

« bei der Beschéaftigungssicherung
nach § 92a BetrVG

« bei der Personalentwicklung nach
§§ 96-98 BetrVG mit Rechtsgrundla-
gen, Handlungsoptionen- und hilfen,
sowie Rechtsprechungsiibersicht

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

30.11. - 02.12.2026
Bremen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26220

Anmelden oder

reservieren
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02.12. - 04.12.2026

In der taglichen Praxis von
Schwerbehindertenvertre-
tungen und Betriebsraten
spielt die Beratung von Kol-
leg*innen mit einge-
schrankter Leistungsfahig-
keit eine grolRe Rolle.

Fur das gemeinsame Ziel,
Menschen mit Beeintrachti-
gungen in einem Beschafti-
gungsverhaltnis zu halten,
gibt es vielerlei Unterstat-
zungen von Sozialleis-
tungstragern und Integra-
tionsamtern.

In Betracht kommt dabei
auch eine Rente w. Er-
werbsminderung, ob als
Teil- oder Vollrente. Doch
welche Voraussetzungen
mussen dafir erflllt wer-
den? Wie ist das Verfah-
ren? Was konnen SBV,
Betriebsrat und Arbeitgeber
tun?

Schwerbehinderte  Men-
schen kdnnen eine frihere
Altersrente beantragen.
Wie sind da die Regelun-
gen? Gibt es weitere Bera-
tungshinweise flr fragende
Kolleginnen und Kollegen?

Verminderte
Leistungsfahigkeit —
(Teil-) Rente als unter-
stutzende Leistung

Was SBV und BR iiber ,,die
Rente‘ wissen miissen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Rente - das unbekannte Wesen ...

Grundlagen des Rentensystems in
Deutschland

Finanzierung - Einnahmen und
Ausgaben

Berechnung der Rentenzahlung

Rentenarten

Renten w. Alters / Regelaltersrente
Rente fur (besonders) langjahrig
Versicherte / Rente flr schwerbe-
hinderte Menschen / Renten aus
besonderem Grund /Rente w. To-
des / Erwerbsminderungsrente /
Rente fir schwerbehinderte Men-
schen

Voraussetzungen, Wartezeiten

Berechnungen (ab wann maoglich,
Abschlage)

Rente w. Erwerbsminderung

Voraussetzungen, Mitwirkungs-
pflichten, Gestaltungsmaoglichkei-
ten im Betrieb, Anspruch auf
leidensgerechte Arbeitsbedingun-
gen, Anspruch auf Teilzeitbeschaf-
tigung, Kombination von Teilrente
und Erwerbstatigkeit, Leistungen
an schwerbehinderte Menschen
und Arbeitgeber

Welche Unterstitzungen gibt es wo?

Wie kann die SBV / der Betriebsrat die
Kolleginnen und Kollegen beraten?

Wie lauft hier die Zusammenarbeit mit
dem Arbeitgeber und externen Stellen?

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

02.12. - 04.12.2026
Bremen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26221

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss
- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Gbrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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Die rasante Entwicklung der
Kinstlichen Intelligenz (KI) hat
tiefgreifende Auswirkungen auf
die Arbeitswelt. Automatisierung,
algorithmische  Entscheidungs-
prozesse und neue Formen der
digitalen Zusammenarbeit ver-
andern nicht nur bestehende Ar-
beitsprozesse, sondern stellen
auch die Rechte und Einfluss-
moglichkeiten von  Arbeitneh-
mervertretungen vor neue Her-
ausforderungen.

Die betriebliche Mitbestimmung
durch Betriebsrate, Personalrate
und  Schwerbehindertenvertre-
tungen, aber auch die Personal-
abteilungen in  Unternehmen
spielen eine entscheidende Rol-
le, um die Interessen der Arbeit-
nehmer in dieser sich wandeln-
den Arbeitswelt zu wahren. Sie
kénnen mithelfen, dass der Ein-
satz von Kl nicht zu unfairen oder
ungesunden  Arbeitsbedingun-
gen, Benachteiligungen oder
mangelnder Transparenz fihrt
und dass der Einsatz von Kl in der
Arbeitswelt fair und sozialver-
traglich gestaltet wird.

Prof. Dr. Philipp B. Donath bietet
ein spezialisiertes Seminar an,
das praxisnah und wissenschaft-
lich fundiert die notwendigen
Kenntnisse zu den entsprechen-
den Themen vermittelt.

Neben einer Einfihrung zum
technischen Hintergrund und
Auswirkungen von Kiinstlicher In-
telligenz auf die Arbeitswelt wer-
den Anwendungsfalle und An-
wendungsiibungen im  Mittel-
punkt stehen. Zudem werden
Hinweise fir die Erstellung von
Betriebs- und Dienstvereinba-
rungen zu Kl gegeben.

Durch eine fundierte Auseinan-
dersetzung mit diesen Themen
erhalten Mitglieder von Interes-
senvertretungen und Personal-
verantwortliche die notwendigen
Werkzeuge, um den Wandel der
Arbeitswelt aktiv und konstruktiv
mitzugestalten.

Kl- und Arbeitsrecht

Wie umgehen mit den neuen

Moglichkeiten?

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

e Technischer Hintergrund und Auswir-
kungen von Kiinstlicher Intelligenz
auf die Arbeitswelt

¢ Anwendungsfélle und Anwendungs-
Ubungen

e Chancen und rechtliche Risiken

o Mdglichkeiten der Mitbestimmung:
Welche Handlungsmaéglichkeiten
haben Betriebsrate, Personalrate und
Schwerbehindertenvertretungen

o Erstellung von Betriebsvereinbarun-
gen und Dienstvereinbarungen

e Prof. Dr. Philipp Donath
University of Labour
Frankfurt

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

29.06. - 01.07.2026
Frankfurt
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26235

Anmelden oder

reservieren
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~%. | Wahlen der
10.08. - 12.08.2026 SChWe rbeh i nderten -
vertretungen

Die Wahlen der Schwerbehinder- Wahlen der SCh Werbehinder_
tenvertretungen 2026 finden in der ten Vertretung und ZU den Stu-

Zeit vom 01.10.26 bis 30.11.26
statt und sind aufgrund der zu be- fen Vertre tungen (GSB V/KSB ‘0
achtenden Fristen entsprechend

rechtzeitig vorzubereiten. Das So-
zialgesetzbuch IX (SGB IX)
schreibt in § 177 (alt: § 94) Absatz
1, Satz 1 vor, dass in Betrieben, in Seminarthemen Dozentinnen
denen wenigstens 5 schwerbehin-
derte Menschen nicht nur voriiber- tenvertretun * Karsten Knoke
gehend beschaftigt werden, eine 9 Personalentwickler

Vertrauensperson und wenigstens _ Lengede
ein StellverE[)reter 2U wéhler? sind o Kurzdarstellung der Aufgaben einer

Die Wahl an sich ist zwar ein Rou- Schwerbehindertenvertretung

tinevorgang, doch die gesetzli-
chen Vorschriften sind allerdings
sehr kompliziert und missen auf . ] .
jeden Fall genau eingehalten wer- ¢ In welchen Betrieben wird gewahlt?
den. Andernfalls besteht die Ge-
fahr, dass die Wahl erfolgreich e Wann wird gewahlt?
angefochten oder fiir nichtig er-

Die Aufgaben der Schwerbehinder-

Die Wahl

klart werden kann. o Wer ist wahlberechtigt?

In diesem Kompaktseminar wer- o Wer ist wahlbar?

den die vielfaltigen Aufgaben einer

Schwerbehindertenvertretung ¢ Die beiden Wahlverfahren Zielgruppen

kurz umrissen und die Vorausset-

zungen fiir eine Wahl wie auch die o Mitwirkungspflicht des * Betriebsratsmitglieder

unterschiedlichen Wahlverfahren Arbeitgebers e Mitarbeitende der HR-/
erlautert und in welchen Betrieben Personalbereiche
welches Wahlverfahren zwingend e Wahlverfahren fiir die Stufenvertre-

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

zur Anwendung kommen muss tungen
sowie die jeweiligen Verfahren-
sablaufe erlautert. e Schutzvorschriften fiir die Wahl
Da nach den Wahlen zur Schwer-
behindertenvertretung ggf. auch
noch Wahlen fir die Stufenvertre-
tungen (GSBV und KSBV) durch-
zuflihren sind, wird auch auf diese
Wahlen eingegangen.

e Termine/Fristen und Formulare fur
die jeweiligen Wahlverfahren

Organisatorisches
10.08. - 12.08.2026

AbschlieBend wird auch aufge- Hannover

zeigt, mit welchen Hilfsmitteln die Hotelinfo folgt
jeweiligen Wahlverfahren durch-

gefiihrt werden kénnen. 575,- € Seminargebhr

Seminar 26208

Anmelden oder

reservieren
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os-n0s20 | OChwerbehinderten-
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Die Wahlen der Schwerbehinder- Wahlen der SCh Werbehin der'

tenvertretungen 2026 finden in der

Zeit vom 01.10.26 bis 30.11.26 tenvertretung und zu den Stu-
ontenden Frsten snsecnena | f€NVErtretungen (GSBV/KSBV)
rechtzeitig vorzubereiten. Das So-

zialgesetzbuch IX (SGB IX)
schreibt in § 177 (alt: § 94) Absatz

1, Satz 1 vor, dass in Betrieben, in Seminarthemen Dozentlnnen
denen wenigstens 5 schwerbehin-

derte Menschen nicht nur voriiber- Die Aufgaben der Schwerbehinder- | | \ioho01 Wallat
gehend beschaftigt werden, eine tenvertretung Bad Pyrmont
Vertrauensperson und wenigstens

ein Stellvertreter zu wahlen sind. o Kurzdarstellung der Aufgaben einer

Die Wahl an sich ist zwar ein Rou- Schwerbehindertenvertretung

tinevorgang, doch die gesetzli-
chen Vorschriften sind allerdings Die Wahl
sehr kompliziert und missen auf
jeden Fall genau eingehalten wer- ¢ In welchen Betrieben wird gewahlt?
den. Andernfalls besteht die Ge-
fahr, dass die Wahl erfolgreich e Wann wird gewahlt?
angefochten oder fiir nichtig er-

klart werden kann. o Wer ist wahlberechtigt?

In diesem Kompaktseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben einer
Schwerbehindertenvertretung

kurz umrissen und die Vorausset-
zungen fur eine Wahl wie auch die
unterschiedlichen Wahlverfahren

e Wer ist wahlbar?

¢ Die beiden Wahlverfahren Zielgruppen

« Mitwirkungspflicht des o Betriebsratsmitglieder

i Mitarbeitende der HR-/
erlautert und in welchen Betrieben Arbeitgebers * Personalbereiche
welches Wahlverfahren zwingend .
sur Anwendung kommen muss o Wahlverfahren fur die Stufenvertre- « Vertrauenspersonen der

sowie die jeweiligen Verfahren- tungen schwerbehinderten

sablaufe erlautert. _ o Menschen
e Schutzvorschriften flr die Wahl

Da nach den Wahlen zur Schwer- ) ) .
behindertenvertretung ggf. auch e Termine/Fristen und Formulare far

noch Wahlen fiir die Stufenvertre- die jeweiligen Wahlverfahren

tungen (GSBV und KSBV) durch-
zuftihren sind, wird auch auf diese

Wahlen eingegangen. Organisatorisches
24.08. - 26.08.2026

AbschlieBend wird auch aufge- KoIn

zeigt, mit welchen Hilfsmitteln die Best Western Plus Hotel

jeweiligen Wahlverfahren durch- KéIn City

gefihrt werden kénnen. 575,- € Seminargebuhr

Seminar 26214

Anmelden oder

reservieren
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Die Wahlen der Vertrauens-
personen der schwerbehin-
derten Menschen 2026 sind
vorzubereiten.

Das Sozialgesetzbuch X
(SGB IX) - Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Men-
schen - schreibt im § 94 Abs.
1 Satz 1 vor, dass in Betrieben
und Dienststellen, in denen
wenigstens 5 schwerbehinder-
te Menschen nicht nur voriber-
gehend beschaftigt werden,
eine  Schwerbehindertenver-
trauensperson und wenigstens
ein stellvertretendes Mitglied
zu wahlen sind.

Die Wahl an sich ist ein Routi-
nevorgang. Doch die gesetzli-
chen Vorschriften sind sehr
kompliziert und missen genau
eingehalten werden. Andern-
falls besteht die Gefahr, dass
die Wahl angefochten und fiir
ungultig erklart werden kann.

In diesem Kompaktseminar
werden die vielfaltigen Aufga-
ben der Vertrauenspersonen
abgesteckt, die gesetzlichen
Voraussetzungen dargestellt,
der Wabhlablauf erlautert und
aufgezeigt, mit welchen orga-
nisatorischen Hilfsmitteln die
Wahlen durchgefiihrt werden
kénnen.

Online:

Wahlvorstandeschulung -
Schwerpunkt "Vereinfach-
tes Wahlverfahren (VWV)"

Schwerbehindertenvertretung

(SBV)

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Aufgaben der Schwerbehinder-
tenvertretung

¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

¢ Wann wird gewahlt?

o Wer ist wahlberechtigt?

o Wer ist wahlbar?

¢ Die einzelnen Wahlverfahren

o Mitwirkungspflicht des
Arbeitgebers

e Schutzvorschriften fur die Wahl

o Nichtigkeit der Wahl und Wahl-
anfechtung

e Formulare und Wahlkalender

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

Organisatorisches

02.09.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26515W

Anmelden oder

reservieren
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~%. | Wahlen der
s 500202 | OChwerbehinderten-
vertretungen

Die Wahlen der Schwerbehinder- Wahlen der SCh Werbehin der_
tenvertretungen 2026 finden in der ten Vertre tung und zZu den Stu_

Zeit vom 01.10.26 bis 30.11.26
statt und sind aufgrund der zu be- ( ‘0
achtenden Fristen entsprechend fenvertretung en GSB V/KSB

rechtzeitig vorzubereiten. Das So-
zialgesetzbuch IX (SGB IX)
schreibt in § 177 (alt: § 94) Absatz
1, Satz 1 vor, dass in Betrieben, in Seminarthemen Dozentlnnen
denen wenigstens 5 schwerbehin-
derte Menschen nicht nur vortber-

Die Aufgaben der Schwerbehinder- « Michael Wallat

gehend beschéftigt werden, eine tenvertretung Bad Pyrmont
Vertrauensperson und wenigstens .

ein Stellvertreter zu wihlen sind. o Kurzdarstellung der Aufgaben einer

Die Wahl an sich ist zwar ein Rou- Schwerbehindertenvertretung

tinevorgang, doch die gesetzli- .
chen Vorschriften sind allerdings Die Wahl
sehr kompliziert und missen auf
jeden Fall genau eingeha|ten wer- ¢ |n welchen Betrieben wird geWahIt?
den. Andernfalls besteht die Ge-
fahr, dass die Wahl erfolgreich e Wann wird gewahit?
angefochten oder fiir nichtig er-

klart werden kann. o Wer ist wahlberechtigt?

In diesem Kompaktseminar wer- e Wer ist wahlbar?

den die vielfaltigen Aufgaben einer

Schwerbehindertenvertretung ¢ Die beiden Wahlverfahren Zielgruppen

kurz umrissen und die Vorausset-

zungen fir eine Wahl wie auch die | o Mitwirkungspflicht des * Betriebsratsmitglieder

unterschiedlichen Wahlverfahren Arbeitgebers o Mitarbeitende der HR-/
erlautert und in welchen Betrieben Personalbereiche
welches Wahlverfahren zwingend ¢ Wahlverfahren fiir die Stufenvertre-

Vertrauenspersonen der
zur Anwendung kommen muss tungen * schwerbehiFr:derten

sowie die jeweiligen Verfahren-
sablaufe erlautert.

Menschen
e Schutzvorschriften flr die Wahl

Da nach den Wahlen zur Schwer-
behindertenvertretung ggf. auch
noch Wahlen fir die Stufenvertre-
tungen (GSBV und KSBV) durch-
zuflhren sind, wird auch auf diese
Wahlen eingegangen.

e Termine/Fristen und Formulare fur
die jeweiligen Wahlverfahren

Organisatorisches
14.09. - 16.09.2026

AbschlieRend wird auch aufge- Kassel

zeigt, mit welchen Hilfsmitteln die Hotelinfo folgt
jeweiligen Wahlverfahren durch-

gefiihrt werden kénnen. 575,- € Seminargebhr

Seminar 26215

Anmelden oder

reservieren
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Die Wahlen der Vertrauens-
personen der schwerbehin-
derten Menschen 2026 sind
vorzubereiten.

Das Sozialgesetzbuch IX
(SGB IX) - Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Men-
schen - schreibt im § 94 Abs.
1 Satz 1 vor, dass in Betrieben
und Dienststellen, in denen
wenigstens 5 schwerbehinder-
te Menschen nicht nur voriber-
gehend beschaftigt werden,
eine  Schwerbehindertenver-
trauensperson und wenigstens
ein stellvertretendes Mitglied
zu wahlen sind.

Die Wahl an sich ist ein Routi-
nevorgang. Doch die gesetzli-
chen Vorschriften sind sehr
kompliziert und missen genau
eingehalten werden. Andern-
falls besteht die Gefahr, dass
die Wahl angefochten und fir
ungultig erklart werden kann.

In diesem Kompaktseminar
werden die vielfaltigen Aufga-
ben der Vertrauenspersonen
abgesteckt, die gesetzlichen
Voraussetzungen dargestellt,
der Wahlablauf erlautert und
aufgezeigt, mit welchen orga-
nisatorischen Hilfsmitteln die
Wahlen durchgefiihrt werden
kénnen.

Online:

Wahlvorstandeschu-
lung - Schwerpunkt
"Vereinfachtes Wahl-
verfahren (VWV)"

Schwerbehindertenvertretung

(SBV)

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Aufgaben der Schwerbehinder-
tenvertretung

¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

¢ Wann wird gewahlt?

o Wer ist wahlberechtigt?

o Wer ist wahlbar?

¢ Die einzelnen Wahlverfahren

o Mitwirkungspflicht des
Arbeitgebers

e Schutzvorschriften fur die Wahl

o Nichtigkeit der Wahl und Wahl-
anfechtung

e Formulare und Wahlkalender

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

Organisatorisches

21.09.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26516W

Anmelden oder

reservieren
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28.09. - 02.10.2026

Die gesetzliche Rentenversi-
cherung und die Betriebliche
Altersversorgung bilden die
Grundlage fur die Absicherung
des im Arbeitsleben erreichten
Lebensstandards. Die EVU
haben ihren Mitarbeiterinnen
in Arbeitsvertragen und Be-
triebsvereinbarungen  Pensi-
onsleistungen zugesagt. Aber
auch dies gilt nicht fur alle Ar-
beithehmerinnen und Arbeit-
nehmer. Nachdem die gesetz-
liche Rentenversicherung er-
heblich eingeschrankt wird, er-
langt die Betriebliche Alters-
versorgung eine immer gro-
Rere Bedeutung.

Die EVU suchen aber nun
auch - unter Hinweis auf ihre
angespannte  wirtschaftliche
Situation - nach Méglichkeiten,
wie sie die erheblichen finanzi-
ellen Belastungen aus der Ver-
sorgungszusage einfrieren
bzw. zurickfihren kénnen.

Eingriffe in die Betriebliche Al-
tersversorgung sind  aber
durch die vom Gesetzgeber
und der Rechtsprechung auf-
gestellten Grundsatze nur sehr
eingeschrankt maoglich.

Die Teilnehmenden erhalten
spezielle Kenntnisse Uber die
gesetzliche RV, die BAV und
die aktuelle Rechtsprechung
des Bundesarbeitsgerichts.

Die Altersversorgung

Gesetzliche Rentenversiche-
rung und Betriebliche Alters-

versorgung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Gesetzliche Rentenversicherung

e Rechtsgrundlagen - Trager -
Leistungen im Uberblick

e Anspriche bei Erwerbsminderung

¢ Anspruche im Alter

¢ Anspriche der Hinterbliebenen

¢ Berechnung einer Rente

o Hinzuverdienstmdglichkeiten

e Finanzierungsgrundlagen

¢ Rentenanpassung

o Aktuelles aus der Sozialpolitik,
Gesetzgebung und Rechtsanspruch

Betriebliche Altersversorgung
o Betriebsrentengesetz
o Gestaltungsformen:
- Arbeitsvertrag
- Betriebsvereinbarungen
- Tarifvertrag
¢ Mdoglichkeiten und Grenzen der
Anderung von Versorgungszusagen

Aktuelle Rechtsprechung

e Anpassung der Betrieblichen
Altersversorgung an die gesetzliche
Regelarbeitszeit mit 67,
BAG 3 AZR 11/10, 15.05.2012

¢ verschiedene BAG-Entscheidungen

e Rente mit 63 - wer bekommt sie
abschlagsfrei?

e Dr. Martin Heither
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Heither Partnerschaft von
Rechtsanwalten mbB
Berlin

e Glinter Rénz
Willich

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

28.09. - 02.10.2026
Berlin
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 26130

Anmelden oder

reservieren
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Wie sind Mandatstrager*innen der
betrieblichen Mitbestimmung korrekt
und rechtlich sauber zu vergiten?

Der BGH hat am 10.01.2023 die
Freispriiche fur Vorstande von VW
wegen angeblich Uberhdhter Be-
triebsratsvergltungen aufgehoben.
Fihrt dies nun zu Kirzungen der
Vergltungen von Mandatstragerin-
nen der Mitbestimmung durch die
Arbeitgeber?

Klar ist, kein/e Mandatstrager*in darf
wegen ihrer oder seiner Tatigkeit be-
nachteiligt oder begunstigt werden.
Dies gilt auch fir die jeweilige beruf-
liche Entwicklung. In der betriebli-
chen Praxis zeigt sich jedoch, dass
es bezlglich dieses Themas haufig
Unklarheiten gibt, und allzu oft wird
es von den Parteien Uberhaupt nicht
angegangen!

Dabei ist eine saubere Vergitungs-
findung und Entwicklung unumgéang-
lich um den rechtlichen Notwen-
digkeiten Rechnung zu tragen. Dies
ist nicht nur fir die betroffenen Man-
datstrager*innen wichtig, sondern
auch ganz im Sinne eines rechts-
konform agierenden Arbeitgebers.

Dieses Seminar behandelt vorste-
hende und weitere Fragestellungen.
Die Rechtsprechung von BAG und
BGH wird erlautert. Es wird erklart,
dass ,Vergleichsgruppen® fir die
Vergitung von Mandatstrager*innen
ebenso eine Rolle spielen kénnen,
wie Nachteile, die aufgrund der Man-
datsauslbung eintreten (wie z.B.
Beforderungen, die wegen einer
Freistellung nicht in Betracht gezo-
gen wurden). Es wird auch darauf
eingegangen, welche Handlungs-
moglichkeiten bestehen, wenn der
Arbeitgeber die Vergutung kurzt.

Online: Vergutung
von BR-, SBV- und
JAV-Mitgliedern

fair ermitteln und rechtlich

sauber entwickeln!

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

. Grundlagen

Ehrenamtsprinzip
Entgeltausfallprinzip

. Freistellungsanspriiche des

Betriebsratsmitglieds

Freistellung gem. § 37 Abs. 2 BetrVG
- Voraussetzungen

- Umfang

- Verfahren

Freistellung gem. § 38 BetrVG

- Verfahren der Freistellung

- Entscheidung der Einigungsstelle

- Zusatzliche Freistellungen

3. Hohe der Vergiitung

§ 37 Abs. 4 BetrVG

- Vergleichbare Mitarbeiter

- Betriebsubliche Vergltung

- Beurteilungsmalstab

- Bestimmung ohne vergleichbare
Mitarbeiter

§ 78 S. 2 BetrVG

4. Weitere Entgeltbestandteile

e o o

Zuschlage, Uberstunden, Nachtdienstzu-
schlage

Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld etc.

Boni

Betriebsrente

. Folgen rechtswidriger Beglinstigung

Zukunftige Lohnzahlungen
Bereits gewahrte Lohnzahlungen
Betriebsverfassungsrechtliche Strafbarkeit

. Was tun, wenn der Arbeitgeber meine

Vergiitung gekiirzt hat?

Hilft der Riicktritt, Verglitungskiirzungen zu
vermeiden?

Rechtliche Mdéglichkeiten

Zeitliche Perspektive?

e Claudia Tasch-Dreiling
Rechtsanwaltin
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

04.11.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26517W

Anmelden oder

reservieren
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02.12. - 04.12.2026

In der taglichen Praxis von
Schwerbehindertenvertre-
tungen und Betriebsraten
spielt die Beratung von Kol-
leg*innen mit einge-
schrankter Leistungsfahig-
keit eine grof3e Rolle.

FUr das gemeinsame Ziel,
Menschen mit Beeintrachti-
gungen in einem Beschafti-
gungsverhaltnis zu halten,
gibt es vielerlei Unterstut-
zungen von Sozialleis-
tungstragern und Integra-
tionsamtern.

In Betracht kommt dabei
auch eine Rente w. Er-
werbsminderung, ob als
Teil- oder Vollrente. Doch
welche Voraussetzungen
mussen dafir erflllt wer-
den? Wie ist das Verfah-
ren? Was konnen SBV,
Betriebsrat und Arbeitgeber
tun?

Schwerbehinderte  Men-
schen koénnen eine frihere
Altersrente beantragen.
Wie sind da die Regelun-
gen? Gibt es weitere Bera-
tungshinweise fur fragende
Kolleginnen und Kollegen?

Verminderte
Leistungsfahigkeit —
(Teil-) Rente als unter-
stutzende Leistung

Was SBV und BR lber ,,die
Rente* wissen miissen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Rente - das unbekannte Wesen ...

Grundlagen des Rentensystems in
Deutschland

Finanzierung - Einnahmen und
Ausgaben

Berechnung der Rentenzahlung

Rentenarten

Renten w. Alters / Regelaltersrente
Rente fur (besonders) langjahrig
Versicherte / Rente fiir schwerbe-
hinderte Menschen / Renten aus
besonderem Grund /Rente w. To-
des / Erwerbsminderungsrente /
Rente flr schwerbehinderte Men-
schen

Voraussetzungen, Wartezeiten

Berechnungen (ab wann maéglich,
Abschlage)

Rente w. Erwerbsminderung

Voraussetzungen, Mitwirkungs-
pflichten, Gestaltungsmaoglichkei-
ten im Betrieb, Anspruch auf
leidensgerechte Arbeitsbedingun-
gen, Anspruch auf Teilzeitbeschaf-
tigung, Kombination von Teilrente
und Erwerbstatigkeit, Leistungen
an schwerbehinderte Menschen
und Arbeitgeber

Welche Unterstiitzungen gibt es wo?

Wie kann die SBV / der Betriebsrat die
Kolleginnen und Kollegen beraten?

Wie lauft hier die Zusammenarbeit mit
dem Arbeitgeber und externen Stellen?

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

02.12. - 04.12.2026
Bremen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26221

Anmelden oder

reservieren

93


https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-seminare/die-altersversorgung---_teil-_rente-bei-verminderter-leistungsfaehigkeit-/w7e851f0a0b1600163142209e7277613?nglayout=plain

R

¥, B &
RN \Q‘ W &
.\\\ \Q\ '(\.'

07.12. - 09.12.2026

Alle Arbeitgeber sind gemaf
verpflichtet, ein Betriebliches
Eingliederungsmanagement
(BEM) durchzufiihren. Diese
Vorschrift gilt sowohl fir schwer-
behinderte als auch fir nicht be-
hinderte Mitarbeiter:innen.
Schwerbehinderten und gleich-
gestellt behin-derten Menschen
hat der Arbeitgeber, bei Eintre-
ten von personen-, verhaltens—
oder betriebs-bedingten Schwie-
rigkeiten, darlber hinaus ein
Praventionsverfahren anzubie-
ten.

Der Betriebsrat und die Schwer-
behindertenvertretung sind
wichtige interne Partner*innen
des Arbeitgebers, die den Ar-
beitgeber unterstliitzen und zum
Gelingen eines solchen Praven-
tionsverfahrens beitragen kon-
nen.

Das Seminar wird die Unter-
schiede bezlglich der Voraus-
setzungen der jeweiligen Ver-
fahren herausarbeiten und prak-
tische Tipps geben, worauf die
Gremienvertreter*innen bei der
Durchfihrung der Verfahren
achten missen. Es werden auch
externe Partner*innen und ihre
Leistungen vorgestellt, z.B. die
ortlich zustandigen Integrations-
amter und Fachdienste. Diese
kdénnen im Praventionsverfahren
den Arbeitgeber bzw. das BEM-
Team hinsichtlich méglicher fi-
nanzieller Leistungen beraten,
um den Arbeitsplatz des be-
troffenen Menschen zu sichern.

Betriebliches

Eingliederungsma-
nagement (BEM)

Pravention und BEM in der

Praxis

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Was ist Priavention nach

§ 167 Abs. 1 SGB IX

e Personenkreis

¢ Anwendungsbereiche

e Zeitpunkt

o Verfahrensablauf

¢ Interne und externe Partner und ihre Leis-
tungen

o Folgen eines fehlerhaften oder fehlenden
Praventions- oder BEM Verfahrens

e Praktische Alternativen zur Verfahrens-
durchfiihrung (ich weil} nicht, was dameit
gemeint sein konnte)

o Datenschutz

Aufgaben und Rollen der Beteiligten

e Beratung der Kolleglnnen
Klarungs-, Unterrichtungs- und Uberwa-
chungsrecht
gem. § 167 Abs. 2 SGB IX beim betriebli-
chen Eingliederungsmanagement

¢ Mitbestimmungsrechte
gem. § 87 Abs. 1 BetrVG (kann nurin
form kollegialer Beratung erfolgen)

¢ Informationsbeschaffung

Betriebliche PraventionsmalRnahmen
Praktische Anwendungsbeispiele
Gesprache im BEM zielorientiert fiihren

Gestaltung einer Betriebs- oder
Dienstsvereinbarung

Erorterung der Fragen der
Teilnehmenden

e Manuela Landmann
Koln

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

e Sicherheitsfachkrafte

Organisatorisches

07.12.-09.12.2026
Koln
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26233

Anmelden oder

reservieren
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25.01. - 29.01.2027

In diesem Seminar erhalten die
Teilnehmenden einen Uber-
blick Uber die allgemeinen
Rechtsgrundlagen zum
Schutze der schwerbehinder-
ten Menschen und Gleichge-
stellten.

Die rechtliche Stellung der
schwerbehinderten Beschaf-
tigten sowie der Schwerbehin-
dertenvertretung wird darge-
stellt. Insbesondere werden
die Schwerbehindertenvertre-
tungen mit ihren Aufgabenstel-
lungen und den Rechten und
Pflichten einer Schwerbehin-
dertenvertretung einschlielich
der Teilnahme an BEM-Ver-
handlungen, der Geschafts-
fuhrung sowie der Offent-
lichkeitsarbeit und Integrati-
onsvereinbarung vertraut ge-
macht.

Vertrauenspersonen
der schwerbehinder-
ten Menschen

SBV | - Grundlagen

O

Seminarthemen Dozentlnnen
Schwerbehindertenvertretungen - « Ralf Bohlen
Grundqualifizierung Cuxhaven

Einfuhrung in das SGB IX und

Uberblick iiber das SGB IX

¢ Die Entwicklung des Schwerbehin-
dertenrechts bis hin zum SGB IX

¢ Verfahren zur Anerkennung als
schwerbehinderter Mensch beim
Versorgungsamt und Gleichstellung
durch die Agentur flr Arbeit

¢ Mehrarbeit und Zusatzurlaub

o Aufgaben und rechtliche Stellung ei- Zielgruppen
ner Schwerbehindertenvertretung im
Vergleich mit dem Betriebsrat und
dem Beauftragten des Arbeitgebers

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

e Pravention- und betriebliches Einglie- | ¢ Vertrauenspersonen der

derungsmanagement (BEM) m::r\‘/\éec?::inderten

o Zusammenarbeit mit inner- wie au-
Rerbetrieblichen Institutionen

¢ Integrationsvereinbarung

« Offentlichkeitsarbeit fiir Schwerbehin- Organisatorisches
dertenvertretungen und Versamm-
lung der schwerbehinderten it;so;el 29.01.2027
Menschen Hotel Gude

950,- € Seminargebuhr
Seminar 27108

Anmelden oder

reservieren
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08.02. - 10.02.2027

Zu den Aufgaben einer Schwer-
behindertenvertretung gehort es
u.a. den in ihrem Betrieb be-
schaftigten Schwerbehinderten
und gleichgestellten Menschen
beratend und helfend zur Seite
zu stehen. AuRerdem sollen sie
wie auch die Betriebsrate "dar-
Uber wachen, dass die zu Guns-
ten schwerbehinderter bzw.
gleichgestellter ~ Beschéftigter
geltenden Gesetze etc. einge-
halten werden". Dazu gehdren
insbesondere die Bestimmun-
gen im SGB IX, die dem Arbeits-
recht zuzuordnen sind.

Aber um welche Bestimmungen
handelt es sich dabei und wel-
che Moglichkeiten haben die
schwerbehinderten Beschaftig-
ten, ihre Rechte die sich daraus
ergeben ggf. durchzusetzen?

Aufierdem sollten Schwerbehin-
dertenvertreter auch tber Kennt-
nisse der Grundlagen des
Arbeitsrechts verfligen und die
Praxis der Arbeitsgerichtsbar-
keit kennengelernt haben.

Diese und andere Fragen bzw.
Problemstellungen nehmen ins-
besondere in der Arbeit der SBV
immer mehr Raum ein. Deshalb
soll auf diese Fragestellung ein-
gegangen und die Moglichkeiten
der arbeitsgerichtlichen Durch-
setzung erdrtert werden. Der
Schwerpunkt des Seminars liegt
auf den Verfahren beim Arbeits-
gericht in Theorie und Praxis,
insbesondere durch Teilnahme
an einem Verhandlungstag beim
Arbeitsgericht.

Das

Arbeitsgericht tagt

SBV Il - Arbeitsrecht ftir
schwerbehinderte Menschen

in der Praxis

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Das arbeitsgerichtliche Verfahren in
Theorie und Praxis einschlieBlich
Teilnahme an einem Verhandlungs-
tag beim Arbeitsgericht

Klarung arbeitsrechtlicher Grundbe-
griffe

Begriindung des Arbeitsverhéltnis-

ses

o Einstellungsfreiheit

o Diskriminierungsverbote, insbeson-
dere schwerbehinderter Menschen

Fragerechte bei Anbahnung von
Arbeitsverhaltnissen

Beendigung des Arbeitsverhaltnis-

ses

o Kindigung

e Befristung

e Aufhebungsvertrag unter besonderer
Berlcksichtigung des schwerbehin-
derten Status

o Karsten Knoke
Personalentwickler
Lengede

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

o Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

¢ Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

08.02. - 10.02.2027
Bremen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebiihr

Seminar 27203

Anmelden oder

reservieren
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26.04. - 30.04.2027

In diesem Seminar erhalten die
Teiinehmenden einen Uber-
blick Uber die allgemeinen
Rechtsgrundlagen zum Schut-
ze der schwerbehinderten
Menschen und Gleichgestell-
ten.

Die rechtliche Stellung der
schwerbehinderten Beschaf-
tigten sowie der Schwerbehin-
dertenvertretung wird darge-
stellt. Insbesondere werden
die Schwerbehindertenvertre-
tungen mit ihren Aufgabenstel-
lungen und den Rechten und
Pflichten einer Schwerbehin-
dertenvertretung einschlielich
der Teilnahme an BEM-Ver-
handlungen, der Geschafts-
fuhrung sowie der Offent-
lichkeitsarbeit und Integrati-
onsvereinbarung vertraut ge-
macht.

Vertrauenspersonen
der schwerbehinder-
ten Menschen

SBV | - Grundlagen

O

Seminarthemen Dozentlnnen
Schwerbehindertenvertretungen - « Ralf Bohlen
Grundqualifizierung Cuxhaven

Einfuhrung in das SGB IX und

Uberblick iiber das SGB IX

¢ Die Entwicklung des Schwerbehin-
dertenrechts bis hin zum SGB IX

¢ Verfahren zur Anerkennung als
schwerbehinderter Mensch beim
Versorgungsamt und Gleichstellung
durch die Agentur flr Arbeit

¢ Mehrarbeit und Zusatzurlaub

o Aufgaben und rechtliche Stellung ei- Zielgruppen
ner Schwerbehindertenvertretung im
Vergleich mit dem Betriebsrat und
dem Beauftragten des Arbeitgebers

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

e Pravention- und betriebliches Einglie- | ¢ Vertrauenspersonen der

derungsmanagement (BEM) m::r\‘/\éec?::inderten

o Zusammenarbeit mit inner- wie au-
Rerbetrieblichen Institutionen

¢ Integrationsvereinbarung

« Offentlichkeitsarbeit fiir Schwerbehin- Organisatorisches
dertenvertretungen und Versamm-
lung der schwerbehinderten 286'04' - 30.04.2027
remerhaven

Menschen Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr
Seminar 27109

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss
- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *

- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Gbrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie

in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.

O
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~%. | KI- und Arbeitsrecht

Wie umgehen mit den neuen
Moglichkeiten?

29.06. - 01.07.2026

Die rasante Entwicklung der
Kinstlichen Intelligenz (KI) hat
tiefgreifende Auswirkungen auf
die Arbeitswelt. Automatisierung,
algorithmische  Entscheidungs-
prozesse und neue Formen der
digitalen Zusammenarbeit ver-
andern nicht nur bestehende Ar-
beitsprozesse, sondern stellen
auch die Rechte und Einfluss-
moglichkeiten von  Arbeitneh-

mervertretungen vor neue Her- Seminarthemen Dozentinnen
ausforderungen.

Die betriebliche Mitbestimmung e Technischer Hintergrund und Auswir- | | pyof Dr. Philipp Donath
durch Betriebsréte, Personalréate kungen von Kunstlicher Intelligenz University of Labour
und  Schwerbehindertenvertre- auf die Arbeitswelt Frankfurt

tungen, aber auch die Personal-
abteilungen in  Unternehmen
spielen eine entscheidende Rol-
le, um die Interessen der Arbeit-
nehmer in dieser sich wandeln-
den Arbeitswelt zu wahren. Sie e Chancen und rechtliche Risiken
kénnen mithelfen, dass der Ein-
satz von Kl nicht zu unfairen oder ¢ Moglichkeiten der Mitbestimmung:
ungesunden  Arbeitsbedingun- Welche Handlungsméglichkeiten
gen, Benachteiligungen  oder haben Betriebsrate, Personalréte und

mangelnder Transparenz fihrt :
und dass der Einsatz von Kl in der Schwerbehindertenvertretungen

Arbeitswelt fair und sozialver-

¢ Anwendungsfélle und Anwendungs-
Ubungen

traglich gestaltet wird. ¢ Erstellung von Betriebsvereinbarun-

Prof. Dr. Philipp B. Donath bietet gen und Dienstvereinbarungen

ein spezialisiertes Seminar an, Zielgruppen

das praxisnah und wissenschaft- - —

lich fundiert die notwendigen * Betriebsratsmitglieder
Kenntnisse zu den entsprechen- « Mitarbeitende der HR-/

den Themen vermittelt.

Personalbereiche
Neben einer Einfihrung zum !

technischen Hintergrund und ¢ Vertrauenspersonen der
Auswirkungen von Kinstlicher In- schwerbehinderten
telligenz auf die Arbeitswelt wer- Menschen

den Anwendungsfalle und An-
wendungsiibungen im  Mittel-
punkt stehen. Zudem werden
Hinweise fir die Erstellung von
Betriebs- und Dienstvereinba-
rungen zu Kl gegeben.

Durch eine fundierte Auseinan-

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

dersetzung mit diesen Themen Organisatorisches
erhalten Mitglieder von Interes-

senvertretungen und Personal- 29.06. - 01.07.2026
verantwortliche die notwendigen Frankfurt
Werkzeuge, um den Wandel der Hotelinfo folgt

Arbeitswelt aktiv und konstruktiv

mitzugestalten. 575,- € Seminargeblhr

Seminar 26235

Anmelden oder

reservieren
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~¥ "] Online:
D Wahlvorstandeschulung -

Schwerpunkt "Normales
Wahlverfahren (NWV)"

04.08.2026

Die Wahlen der Jugend- und JA v- Wahlen

Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Seminarthemen Dozentlnnen
Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer- Die Aufgaben der Jugend- und « Ralf Bohlen
den in Betrieben mit in der Re- Auszubildendenvertretung Cuxhaven
gel mindestens funf Arbeit-
nehmerinnen, die das 18. Le- ¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh- |« Einleitung der Wahl durch den
merlnnen) oder die zu ihrer Be- Betriebsrat

rufsausbildung beschaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch ¢ Wann wird gewahlt?
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun- o Wer ist wahlberechtigt?
gen gewahlt.
o Wer ist wahlbar?
Die Wahl der neuen Jugend-
und Auszubildendenvertretung ¢ Die einzelnen Wahlverfahren
ist an sich ein Routinevorgang. Zielgruppen
Doch die gesetzlichen Vor- o Mitwirkungspflicht des Arbeitgebers
schriften sind sehr kompliziert

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/

und missen genau eingehal- ¢ Schutzvorschriften fiir die Wahl i
Personalbereiche

ten werden. Andernfalls be-

steht die Gefahr, dass die o Nichtigkeit der Wahl und Wahlan- * Vertrauenspersonen der

Wahl angefochten oder fiir un- fechtung m::r\‘/;ecr:::mderten

gultig erklart werden kann.
o Mitglieder der Jugend- und

e Formulare und Wahlkalender Auszubildendenvertretung

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-

lichen Voraussetzungen dar- Organisatorisches
gestellt, der Wahlablauf erlau- 04.08.2026

tert und aufgezeigt, mit wel- Online-Seminar

chen organisatorischen Hilfs-

mitteln die Wahlen durchge- 320,- € Seminargebhr

fUhrt werden konnen.

Seminar 26514W

Anmelden oder

reservieren
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18.08. - 19.08.2026

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer-
den in Betrieben mit in der Re-
gel mindestens finf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschéaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.  Die Wahl der
neuen Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung ist an sich
ein Routinevorgang. Doch die
gesetzlichen Vorschriften sind
sehr kompliziert und mussen
genau eingehalten werden.
Andernfalls besteht die Gefahr,
dass die Wahl angefochten o-
der fur ungultig erklart werden
kann.

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-
gestellt, der Wahlablauf erlau-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kénnen.

Wahlen fur die
Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung

Wahlvorstandeschulung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Welches Wahlverfahren findet
Anwendung?

vereinfachtes Wahlverfahren;
normales Wahlverfahren

Einleitung der Wahl durch den

Betriebsrat

o Zeitpunkt, Bestellung, Zusammenset-
zung des Wahlvorstandes

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit

Zeitpunkt der JAV-Wahl
e Beginn der Amtszeit

Wahlvorschriften

e Geheime und unmittelbare Wahl

o Minderheitengeschlecht

o Beschaftigungsarten und Ausbildungs-
berufe

Verhaltniswahl, Mehrheitswahl

e Berechnung nach d'Hondt

Durchfiihrung der Wahl

o Wahlerliste

e Wahlausschreiben

e Vorschlagslisten

* Wahlvorgang

e Stimmenauszahlung

e Schutzvorschriften fir die Wahl
¢ Nichtigkeit und Wahlanfechtung

Arbeitshilfen
e Formulare
e Wahlkalender

e Frank Schinke,
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

18.08. - 19.08.2026
Karlsruhe
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26211

Anmelden oder

reservieren
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| Online-
| Seminar

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen fin-
den alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG werden
in Betrieben mit in der Regel min-
destens flunf Arbeit-nehmerin-
nen, die das 18. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben (jugendli-
che Arbeitnehmerinnen) oder die
zu ihrer Berufsausbildung be-
schaftigt sind und das 25. Leben-
jahr noch nicht vollendet haben,
Jugend- und Auszubildendenver-
tretungen gewahlt.

Die Wahl der neuen Jugend- und
Auszubildendenvertretung ist an
sich ein Routinevorgang. Doch
die gesetzlichen Vorschriften
sind sehr kompliziert und missen
genau eingehalten werden. An-
dernfalls besteht die Gefahr,
dass die Wahl angefochten oder
fur ungultig erklart werden kann.

In diesem Kurzseminar werden
die Vvielfaltigen Aufgaben der
Auszubildendenvertreterinnen

abgesteckt, die gesetzlichen Vo-
raussetzungen dar-gestellt, der
Wahlablauf erldutert und aufge-
zeigt, mit welchen organisatori-
schen Hilfsmitteln die Wahlen
durchgefihrt werden kénnen.

Online:

Wahlvorstandeschulung -
Schwerpunkt "Vereinfach-
tes Wahlverfahren (VWV)"

JAV-Wahlen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Aufgaben der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

¢ Einleitung der Wahl durch den
Betriebsrat

¢ Wann wird gewahlt?

o Wer ist wahlberechtigt?

o Wer ist wahlbar?

¢ Die einzelnen Wahlverfahren

o Mitwirkungspflicht des Arbeitgebers

e Schutzvorschriften flir die Wahl

e Nichtigkeit der Wahl und Wahlanfech-
tung

e Formulare und Wahlkalender

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

31.08.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26512W

Anmelden oder

reservieren
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14.09.2026

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer-
den in Betrieben mit in der Re-
gel mindestens finf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschéaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.

Die Wahl der neuen Jugend-
und Auszubildendenvertretung
ist an sich ein Routinevorgang.
Doch die gesetzlichen Vor-
schriften sind sehr kompliziert
und missen genau eingehal-
ten werden. Andernfalls be-
steht die Gefahr, dass die
Wahl angefochten oder fir un-
gultig erklart werden kann.

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-
gestellt, der Wahlablauf erldu-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kénnen.

Online:

Wahlvorstandeschulung -
Schwerpunkt "Vereinfach-
tes Wahlverfahren (VWV)"

JAV-Wahlen

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Aufgaben der Jugend- und

Auszubildendenvertretung

¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

¢ Einleitung der Wahl durch den

Betriebsrat
¢ Wann wird gewahlt?
o Wer ist wahlberechtigt?
o Wer ist wahlbar?

e Die einzelnen Wahlverfahren

o Mitwirkungspflicht des Arbeitgebers

e Schutzvorschriften flir die Wahl

e Nichtigkeit der Wahl und Wahlanfech-

tung

e Formulare und Wahlkalender

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

» Mitglieder des Wahlvor-
standes

Organisatorisches

14.09.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26513W

Anmelden oder

reservieren
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23.09. - 24.09.2026

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer-
den in Betrieben mit in der Re-
gel mindestens funf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.  Die Wahl der
neuen Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung ist an sich
ein Routinevorgang. Doch die
gesetzlichen Vorschriften sind
sehr kompliziert und mussen
genau eingehalten werden.
Andernfalls besteht die Gefahr,
dass die Wahl angefochten o-
der fur unglltig erklart werden
kann.

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-
gestellt, der Wahlablauf erldu-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kénnen.

Wahlen fur die
Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung

Wahlvorstandeschulung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Welches Wahlverfahren findet
Anwendung?

vereinfachtes Wahlverfahren;
normales Wahlverfahren

Einleitung der Wahl durch den

Betriebsrat

o Zeitpunkt, Bestellung, Zusammenset-
zung des Wahlvorstandes

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit

Zeitpunkt der JAV-Wahl
e Beginn der Amtszeit

Wahlvorschriften

e Geheime und unmittelbare Wahl

o Minderheitengeschlecht

o Beschaftigungsarten und Ausbildungs-
berufe

Verhaltniswahl, Mehrheitswahl

e Berechnung nach d'Hondt

Durchfiihrung der Wahl

o Wahlerliste

e Wahlausschreiben

e Vorschlagslisten

* Wahlvorgang

e Stimmenauszahlung

e Schutzvorschriften fir die Wahl
¢ Nichtigkeit und Wahlanfechtung

Arbeitshilfen
e Formulare
e Wahlkalender

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

23.09. - 24.09.2026
Willingen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26213

Anmelden oder

reservieren
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06.10. - 07.10.2026

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer-
den in Betrieben mit in der Re-
gel mindestens finf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschéaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.  Die Wahl der
neuen Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung ist an sich
ein Routinevorgang. Doch die
gesetzlichen Vorschriften sind
sehr kompliziert und mussen
genau eingehalten werden.
Andernfalls besteht die Gefahr,
dass die Wahl angefochten o-
der fur ungultig erklart werden
kann.

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-
gestellt, der Wahlablauf erlau-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kénnen.

Wahlen fur die
Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung

Wahlvorstandeschulung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Welches Wahlverfahren findet
Anwendung?

vereinfachtes Wahlverfahren;
normales Wahlverfahren

Einleitung der Wahl durch den

Betriebsrat

o Zeitpunkt, Bestellung, Zusammenset-
zung des Wahlvorstandes

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit

Zeitpunkt der JAV-Wahl
e Beginn der Amtszeit

Wahlvorschriften

e Geheime und unmittelbare Wahl

o Minderheitengeschlecht

o Beschaftigungsarten und Ausbildungs-
berufe

Verhaltniswahl, Mehrheitswahl

e Berechnung nach d'Hondt

Durchfiihrung der Wahl

o Wahlerliste

e Wahlausschreiben

e Vorschlagslisten

* Wahlvorgang

e Stimmenauszahlung

e Schutzvorschriften fir die Wahl
¢ Nichtigkeit und Wahlanfechtung

Arbeitshilfen
e Formulare
e Wahlkalender

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

06.10. - 07.10.2026
Osnabrick
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26212

Anmelden oder

reservieren
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Wie sind Mandatstrager*innen der
betrieblichen Mitbestimmung korrekt
und rechtlich sauber zu vergiiten?

Der BGH hat am 10.01.2023 die
Freispriiche fiir Vorstande von VW
wegen angeblich Uberhohter Be-
triebsratsvergltungen aufgehoben.
Fihrt dies nun zu Kurzungen der
Vergltungen von Mandatstragerin-
nen der Mitbestimmung durch die
Arbeitgeber?

Klar ist, kein/e Mandatstrager*in darf
wegen ihrer oder seiner Tatigkeit be-
nachteiligt oder begunstigt werden.
Dies gilt auch fir die jeweilige beruf-
liche Entwicklung. In der betriebli-
chen Praxis zeigt sich jedoch, dass
es bezuglich dieses Themas haufig
Unklarheiten gibt, und allzu oft wird
es von den Parteien Gberhaupt nicht
angegangen!

Dabei ist eine saubere Vergitungs-
findung und Entwicklung unumgang-
lich um den rechtlichen Notwen-
digkeiten Rechnung zu tragen. Dies
ist nicht nur fur die betroffenen Man-
datstrager*innen wichtig, sondern
auch ganz im Sinne eines rechts-
konform agierenden Arbeitgebers.

Dieses Seminar behandelt vorste-
hende und weitere Fragestellungen.
Die Rechtsprechung von BAG und
BGH wird erlautert. Es wird erklart,
dass ,Vergleichsgruppen® fur die
Vergltung von Mandatstrager*innen
ebenso eine Rolle spielen kénnen,
wie Nachteile, die aufgrund der Man-
datsausubung eintreten (wie z.B.
Beforderungen, die wegen einer
Freistellung nicht in Betracht gezo-
gen wurden). Es wird auch darauf
eingegangen, welche Handlungs-
moglichkeiten bestehen, wenn der
Arbeitgeber die Vergiitung kirzt.

Online: Vergutung
von BR-, SBV- und
JAV-Mitgliedern

fair ermitteln und rechtlich

sauber entwickeln!

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

1. Grundlagen
e Ehrenamtsprinzip
o Entgeltausfallprinzip

2. Freistellungsanspriiche des
Betriebsratsmitglieds
o Freistellung gem. § 37 Abs. 2 BetrVG
- Voraussetzungen
- Umfang
- Verfahren
o Freistellung gem. § 38 BetrVG
- Verfahren der Freistellung
- Entscheidung der Einigungsstelle
- Zusatzliche Freistellungen

3. Hohe der Vergiitung
e § 37 Abs. 4 BetrVG
- Vergleichbare Mitarbeiter
- Betriebsubliche Vergltung
- Beurteilungsmalstab
- Bestimmung ohne vergleichbare
Mitarbeiter
e §788S.2BetrVG

4. Weitere Entgeltbestandteile

e Zuschlage, Uberstunden, Nachtdienstzu-
schlage

¢ Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld etc.

Boni

Betriebsrente

. Folgen rechtswidriger Beglinstigung
Zukunftige Lohnzahlungen
Bereits gewahrte Lohnzahlungen
Betriebsverfassungsrechtliche Strafbarkeit

e o o

6. Was tun, wenn der Arbeitgeber meine
Vergiitung gekiirzt hat?

o Hilft der Riicktritt, Vergutungskirzungen zu
vermeiden?

¢ Rechtliche Méglichkeiten

o Zeitliche Perspektive?

e Claudia Tasch-Dreiling
Rechtsanwaltin
OTTO DOTTING - Rechts-
anwalte Partnerschaft mdB
Kassel

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

Organisatorisches

04.11.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26517W

Anmelden oder

reservieren
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01.02. - 05.02.2027

Im Grundseminar werden Mit-
glieder der Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung, die
noch kein Seminar besucht ha-
ben, mit den Rechten und
Pflichten der Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung vertraut
gemacht.

Welche Mdglichkeiten der Ein-
wirkung hat die Jugend- und
Auszubildendenvertretung und
wie sieht die Zusammenarbeit
mit dem Betriebsrat aus?
Diese Themen werden in Ge-
sprachen und Vortrdgen be-
handelt.

Zur Aufgabenerfiillung geho-
ren auch Kenntnisse der Ge-
sprachs- und Verhandlungs-
fuhrung. Die Grundlagen dafur
werden in diesem Seminar ver-
mittelt.

In Diskussionen und im gegen-
seitigen Erfahrungsaustausch
werden aktuelle Themen der
Jugend- und Auszubildenden-
vertretung erortert, die erkann-
ten Probleme aufgearbeitet
und Lésungsansatze beraten.

Arbeitsrecht und
Kommunikation |
- JAV-Grundlagen

Wissen fiir die Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Arbeitsrecht fiir Mitglieder der
Jugend- und Auszubildendenvertre-
tung
e Grundlagen des Arbeits- und
Betriebsverfassungsrechts
o Aufgaben der JAV
e Geschaftsfiihrung
- Vorsitz und Stellvertreter
- Ersatzmitglieder
- Sitzungen
- Zusammenarbeit mit dem BR
e Sprechstunden
o Das Arbeits- und Ausbildungsverhalt-
nis - von der Bewerbung zur Einstel-
lung

Erfahrungsaustausch

e Teilnehmerlnnen aus dem Grund-
und Aufbauseminar diskutieren ihre
Erfahrungen und suchen Probleml|6-
sungsstrategien und neue Anregun-
gen fur eine weitere erfolgreiche
Arbeit

Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung

o Grundlagen der Gesprachs- und
Verhandlungsfihrung

e Frank Glaubitz
Avacon AG
Gehrden

o Karsten Knoke
Personalentwickler
Lengede

o Prof. Dr. Christian Warneke
Professur flr Personalpsy-
chologie
Reinbek

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

01.02. - 05.02.2027
Hannover
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr

Seminar 27106

Anmelden oder

reservieren
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01.02. - 05.02.2027 Kom m u n i kation "
- Spezialfragen

Im Aufbauseminar werden Wissen far die Jugend. und

Rechtsprobleme aus der Pra-

xis vorgestellt und die Méglich- A USZUbiIdendenvertretung

keit gegeben, Probleme mit
Hilfe eines Juristen zu l6sen.

Zur Aufgabenerfiillung geho-
ren Kenntnisse der Ge-

sprachs- und Verhandlungs- Seminarthemen Dozentinnen

fuhrung.

Hnrng Arbeitsrecht fiir Mitglieder der Ju- | . £ro v Glaubits
gend- und Auszubildendenvertretung Avacon AG

In diesem Seminar wird auf be-

reits vorhandenes Wissen auf- | © SPezialwissen aus dem Arbeits- und Gehrden
gebaut. Betriebsverfassungsrecht « Mark Pilz
¢ Inhalt und Mangel des Arbeits- und Rechtsanwalt und Execut-
In Diskussionen und im gegen- Ausbildungsverhaltnisses ggtt(?gaCh, Mediator
seitigen Erfahrungsaustausch e Der Kiindigungsschutz im Arbeits- P
recht e Frank Wegling

werden aktuelle JAV-Themen

erbrtert, die erkannten Prob- | * § 782 BetrVG - Schutz Auszubilden- | [PAReV.
leme aufgearbeitet und Lo- der in besonderen Fallen
sungsansatze beraten. ¢ Fallbeispiele aus der arbeitsrechtli-
chen Praxis
Erfahrungsaustausch
e Teilnehmerlnnen aus dem Grund- .
Zielgruppen

und Aufbauseminar diskutieren ihre
Erfahrungen und suchen Probleml|6- * Betriebsratsmitglieder

sungsstrategien und neue Anregun- « Mitarbeitende der HR-/
gen fur eine weitere erfolgreiche Personalbereiche
Arbeit

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Gesprachs- und Verhandlungsfiih- Menschen

rung . .. . . o Mitglieder der Jugend- und

« gezielte Ubungen zur Effizienzsteige- Auszubildendenvertretung
rung der Einzelrede vor kleineren
oder grélleren Gruppen und zur er-
folgreichen Mitwirkung an Diskussio-
nen, Besprechungen und Debatten

Organisatorisches

01.02. - 05.02.2027
Hannover
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr
Seminar 27110

Anmelden oder

reservieren
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08.03. - 12.03.2027

Im Grundseminar werden Mit-
glieder der Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung, die
noch kein Seminar besucht ha-
ben, mit den Rechten und
Pflichten der Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung vertraut
gemacht.

Welche Mdglichkeiten der Ein-
wirkung hat die Jugend- und
Auszubildendenvertretung und
wie sieht die Zusammenarbeit
mit dem Betriebsrat aus?
Diese Themen werden in Ge-
sprachen und Vortrdgen be-
handelt.

Zur Aufgabenerfillung geho-
ren auch Kenntnisse der Ge-
sprachs- und Verhandlungs-
fuhrung. Die Grundlagen dafur
werden in diesem Seminar ver-
mittelt.

In Diskussionen und im gegen-
seitigen Erfahrungsaustausch
werden aktuelle Themen der
Jugend- und Auszubildenden-
vertretung erortert, die erkann-
ten Probleme aufgearbeitet
und Losungsansatze beraten.

Arbeitsrecht und
Kommunikation |
- Grundlagen

Wissen fiir die Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Seminarthemen Dozentlnnen

O

Arbeitsrecht fiir Mitglieder der « Tobias Baumann

Jugend- und Auszubildendenvertre- Leipzig
tung .
e Frank Glaubitz
e Grundlagen des Arbeits- und Avacon AG
Betriebsverfassungsrechts Gehrden
¢ Aufgab"en C{er JAV o Prof. Dr. Christian Warneke
* Geschaftsfiihrung Professur flr Personalpsy-
- Vorsitz und Stellvertreter chqlogie
- Ersatzmitglieder Reinbek
- Sitzungen

- Zusammenarbeit mit dem BR

e Sprechstunden

o Das Arbeits- und Ausbildungsverhalt-
nis - von der Bewerbung zur Einstel-

lung -
Zielgruppen

Erfahrungsaustausch e Betriebsratsmitglieder
e Teilnehmerinnen aus dem Grund- « Mitarbeitende der HR-/

und Aufbauseminar diskutieren ihre Personalbereiche

Erfahrungen und suchen Probleml|6-

) o Vertrauenspersonen der

sungsstrategien und neue Anregun- schwerbehinderten

gen fur eine weitere erfolgreiche Menschen

Arbeit

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung
Gesprachs- und Verhandlungsfiih-

rung
o Grundlagen der Gesprachs- und
Verhandlungsfihrung

Organisatorisches

08.03. - 12.03.2027
Willingen
Hotelinfo folgt

950,- € Seminargebuhr
Seminar 27107

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss
- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *

- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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<%, | Online:
JAV-Wahlvorstandeschulung -

Schwerpunkt "Normales Wahl-
verfahren (NWV)"

Die Wahlen der Jugend- und JA v- Wahlen

Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Seminarthemen Dozentinnen
Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer- Die Aufgaben der Jugend- und « Ralf Bohlen
den in Betrieben mit in der Re- Auszubildendenvertretung Cuxhaven
gel mindestens finf Arbeit-
nehmerlinnen, die das 18. Le- ¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh- ¢ Einleitung der Wahl durch den
merinnen) oder die zu ihrer Be- Betriebsrat

rufsausbildung beschéaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch o Wann wird gewahlt?
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun- o Wer ist wahlberechtigt?
gen gewahlt.
o Wer ist wahlbar?
Die Wahl der neuen Jugend-
und Auszubildendenvertretung ¢ Die einzelnen Wahlverfahren
ist an sich ein Routinevorgang. Zielgruppen
Doch die gesetzlichen Vor- o Mitwirkungspflicht des Arbeitgebers

schriften sind sehr kompliziert

o Betriebsratsmitglieder
o Mitarbeitende der HR-/

0 i - h hriften fir die Wahl
und missen genau eingehal e Schutzvorschriften fir die Wa Personalbereiche
ten werden. Andernfalls be-
steht die Gefahr, dass die | ® Nichtigkeit der Wahl und Wahlan- °Ve:raugnﬁpzrsgnen der
Wahl angefochten oder fir un- fechtung ifer\:;ecrh:n naerten

gultig erklart werden kann.
o Mitglieder der Jugend- und

e Formulare und Wahlkalender Auszubildendenvertretung

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-

lichen Voraussetzungen dar- Organisatorisches
gestellt, der Wahlablauf erlau- 04.08.2026
tert und aufgezeigt, mit wel- Online-Seminar

chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kdnnen.

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26514W

Anmelden oder

reservieren

O 11
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~%. | Wahlen der
10.08. - 12.08.2026 SChWe rbeh i nderten -
vertretungen

Die Wahlen der Schwerbehinder- -
tenvertretungen 2026 finden in der Wahlen der SCh Werbehln der'
Zeit vom 01.10.26 bis 30.11.26

statt und sind aufgrund der zu be- ten Vertretung und ZU den StU'
renetie vomsberoton b 0o | fenvertretungen (GSBV/KSBV)
zialgesetzbuch IX (SGB IX)
schreibt in § 177 (alt: § 94) Absatz

1, Satz 1 vor, dass in Betrieben, in
denen wenigstens 5 schwerbehin-

derte Menschen nicht nur vortber- Seminarthemen Dozentinnen
gehend beschaftigt werden, eine Die Aufgaben der Schwerbehinder- « Karsten Knoke
Vertrauensperson und wenigstens tenvertretung Personalentwickler
ein Stellvertreter zu wahlen sind. Lengede

Die Wahl an sich ist zwar ein Rou- e Kurzdarstellung der Aufgaben einer

tinevorgang, doch die gesetzli- Schwerbehindertenvertretung

chen Vorschriften sind allerdings

sehr kompliziert und missen auf Die Wahl

jeden Fall genau eingehalten wer-

den. Andernfalls besteht die Ge- | o |n welchen Betrieben wird gewahit?

fahr, dass die Wahl erfolgreich

angefochten oder flr nichtig er- o Wann wird gewahit?

klart werden kann.
) ) o Wer ist wahlberechtigt?
In diesem Kompaktseminar wer-

den die vielfaltigen Aufgaben einer
Schwerbehindertenvertretung

kurz umrissen und die Vorausset-
zungen fir eine Wahl wie auch die
unterschiedlichen Wahlverfahren _ . o Betriebsratsmitglieder
erlautert und in welchen Betrieben ° Mlth_rkungspfllcht des ; :
welches Wahlverfahren zwingend Arbeitgebers * Mitarbeitende der HR-/

Personalbereiche
zur Anwendung kommen muss

e Wer ist wahlbar?

¢ Die beiden Wahlverfahren Zielgruppen

sowie die jeweiligen Verfahren- » Wahlverfahren fir die Stufenvertre- « Vertrauenspersonen der

sablaufe erlautert. tungen schwerbehinderten
Menschen

Da nach den Wahlen zur Schwer- e Schutzvorschriften flir die Wahl

behindertenvertretung ggf. auch

noch Wahlen fir die Stufenvertre- e Termine/Fristen und Formulare fir

tungen (GSBV und KSBV) durch- die jeweiligen Wahlverfahren

zufiihren sind, wird auch auf diese
Wahlen eingegangen.

Organisatorisches

10.08. - 12.08.2026
Hannover
Hotelinfo folgt

AbschlieBend wird auch aufge-
zeigt, mit welchen Hilfsmitteln die
jeweiligen Wahlverfahren durch-
gefiihrt werden kénnen.

575,- € Seminargebuhr
Seminar 26208

Anmelden oder

reservieren
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18.08. - 19.08.2026

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer-
den in Betrieben mit in der Re-
gel mindestens finf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschéaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.  Die Wahl der
neuen Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung ist an sich
ein Routinevorgang. Doch die
gesetzlichen Vorschriften sind
sehr kompliziert und mussen
genau eingehalten werden.
Andernfalls besteht die Gefahr,
dass die Wahl angefochten o-
der fur ungultig erklart werden
kann.

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-
gestellt, der Wahlablauf erlau-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kénnen.

Wahlen fur die
Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung

Wahlvorstandeschulung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Welches Wahlverfahren findet
Anwendung?

vereinfachtes Wahlverfahren;
normales Wahlverfahren

Einleitung der Wahl durch den

Betriebsrat

o Zeitpunkt, Bestellung, Zusammenset-
zung des Wahlvorstandes

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit

Zeitpunkt der JAV-Wahl
e Beginn der Amtszeit

Wahlvorschriften

e Geheime und unmittelbare Wahl

o Minderheitengeschlecht

o Beschaftigungsarten und Ausbildungs-
berufe

Verhaltniswahl, Mehrheitswahl

e Berechnung nach d'Hondt

Durchfiihrung der Wahl

o Wahlerliste

e Wahlausschreiben

e Vorschlagslisten

* Wahlvorgang

e Stimmenauszahlung

e Schutzvorschriften fir die Wahl
¢ Nichtigkeit und Wahlanfechtung

Arbeitshilfen
e Formulare
e Wahlkalender

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

18.08. - 19.08.2026
Karlsruhe
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26211

Anmelden oder

reservieren
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~%. | Wahlen der
os-n0s20 | OChwerbehinderten-
vertretungen

Die Wahlen der Schwerbehinder- Wahlen der Sch Werbehin der.

tenvertretungen 2026 finden in der

Zeit vom 01.10.26 bis 30.11.26 tenvertretung und zu den Stu-

statt und sind aufgrund der zu be-
achtenden Fristen entsprechend ( ‘0
rechtzeitig vorzubereiten. Das So- fen Vertr e tun g en GSB V/ K SB

zialgesetzbuch IX (SGB IX)
schreibt in § 177 (alt: § 94) Absatz
1, Satz 1 vor, dass in Betrieben, in
denen wenigstens 5 schwerbehin- Seminarthemen Dozentinnen
derte Menschen nicht nur vortber-
gehend beschéaftigt werden, eine

Die Aufgaben der Schwerbehinder- « Michael Wallat

Vertrauensperson und wenigstens tenvertretung Bad Pyrmont
ein Stellvertreter zu wahlen sind.

Die Wahl an sich ist zwar ein Rou- o Kurzdarstellung der Aufgaben einer

tinevorgang, doch die gesetzli- Schwerbehindertenvertretung

chen Vorschriften sind allerdings

sehr kompliziert und miissen auf Die Wahl

jeden Fall genau eingehalten wer-

den. Andernfalls besteht die Ge- ¢ In welchen Betrieben wird gewahlt?

fahr, dass die Wahl erfolgreich

angefochten oder flr nichtig er- e Wann wird gewahlt?

klart werden kann.
o Wer ist wahlberechtigt?
In diesem Kompaktseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben einer e Wer ist wahlbar?
Schwerbehindertenvertretung

kurz umrissen und die Vorausset- ¢ Die beiden Wahlverfahren Zielgruppen

zungen fir eine Wahl wie auch die ] —
unterschiedlichen Wahlverfahren | o Mitwirkungspflicht des * Betriebsratsmitglieder
erlautert und in welchen Betrieben Arbeitgebers o Mitarbeitende der HR-/
welches Wahlverfahren zwingend Personalbereiche

zur Anwendung kommen muss | o \yahlverfahren fiir die Stufenvertre- « Vertrauenspersonen der
sowie die jeweiligen Verfahren- tungen hwerbehindert
sablaufe erlautert. ifer\:;irh:n mderten

Da nach den Wahlen zur Schwer- e Schutzvorschriften flr die Wahl

behindertenvertretung ggf. auch
noch Wahlen fur die Stufenvertre-
tungen (GSBV und KSBV) durch-
zufiihren sind, wird auch auf diese
Wahlen eingegangen.

e Termine/Fristen und Formulare fur
die jeweiligen Wahlverfahren

Organisatorisches

AbschlieBend wird auch aufge- 24.08. - 26.08.2026
zeigt, mit welchen Hilfsmitteln die Kéln

jeweiligen Wahlverfahren durch- Best Western Plus Hotel
gefuhrt werden kénnen. Koln City

575,- € Seminargebihr
Seminar 26214

Anmelden oder

reservieren
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\‘t Online:
S JAV-Wahlvorstiande-
schulung - Schwerpunkt

"Vereinfachtes Wahlver-
fahren (VWV)"

31.08.2026

Die Wahlen der Jugend- und JA V_Wahlen

Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Seminarthemen Dozentinnen
Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer- ]
den in Betrieben mit in der Re- | Die Aufgaben der Jugend- und « Ralf Bohlen
gel mindestens funf Arbeit- | Auszubildendenvertretung Cuxhaven

nehmerinnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet ¢ In welchen Betrieben wird gewahlt?

haben (jugendliche Arbeitneh-

merinnen) oder die zu ihrer Be- ¢ Einleitung der Wahl durch den
rufsausbildung beschéftigt sind Betriebsrat

und das 25. Lebenjahr noch

nicht vollendet haben, Jugend- e Wann wird gewahlt?

und Auszubildendenvertretun-

gen gewahlt. o Wer ist wahlberechtigt?

Die Wahl der neuen Jugend- | ¢ Weristwahlbar?

und Auszubildendenvertretung

ist an sich ein Routinevorgang. * Die einzelnen Wahlverfahren

Zielgruppen

Doch die gesetzlichen Vor-

schriften sind sehr kompliziert o Mitwirkungspflicht des Arbeitgebers

o Betriebsratsmitglieder

und missen genau eingehal- . .

; o A o Mitarbeitende der HR-/
ten werden. Andernfalls be- e Schutzvorschriften fir die Wahl Persoralbereiche
steht die Gefahr, dass die
Wahl angefochten oder fiir un- | @ Nichtigkeit der Wahl und Wahlanfech- | Ve:rausnﬁpzfsgnen der

schwerbeninderten
giiltig erklart werden kann. tung Menschen

o Mitglieder der Jugend- und

. : ; o .
In diesem Kurzseminar wer Formulare und Wahlkalender Auszubildendenvertretung

den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-

gestellt, der Wahlablauf erldu- Organisatorisches
tert und aufgezeigt, mit wel- 31.08.2026
chen organisatorischen Hilfs- Online-Seminar

mitteln die Wahlen durchge-

fihrt werden konnen. 320,- € Seminargebuhr

Seminar 26512W

Anmelden oder

reservieren

O 115



https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain
https://www.ipaa.de/common/templates/vorlagen-onlineseminare/wahlen-fuer-die-jugend--und-auszubildendenvertretung/?nglayout=plain

Die Wahlen der Vertrauens-
personen der schwerbehin-
derten Menschen 2026 sind
vorzubereiten.

Das Sozialgesetzbuch IX
(SGB 1X) - Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Men-
schen - schreibt im § 94 Abs.
1 Satz 1 vor, dass in Betrieben
und Dienststellen, in denen
wenigstens 5 schwerbehinder-
te Menschen nicht nur voriber-
gehend beschaftigt werden,
eine  Schwerbehindertenver-
trauensperson und wenigstens
ein stellvertretendes Mitglied
zu wahlen sind.

Die Wahl an sich ist ein Routi-
nevorgang. Doch die gesetzli-
chen Vorschriften sind sehr
kompliziert und missen genau
eingehalten werden. Andern-
falls besteht die Gefahr, dass
die Wahl angefochten und fiir
ungultig erklart werden kann.

In diesem Kompaktseminar
werden die vielfaltigen Aufga-
ben der Vertrauenspersonen
abgesteckt, die gesetzlichen
Voraussetzungen dargestellt,
der Wahlablauf erlautert und
aufgezeigt, mit welchen orga-
nisatorischen Hilfsmitteln die
Wahlen durchgefiihrt werden
kénnen.

Online:

SBV-Wahlvorstandeschu-
lung - Schwerpunkt "Ver-
einfachtes Wahlverfahren

(VWV)"

Schwerbehindertenvertretung

(SBV)

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Aufgaben der Schwerbehinder-
tenvertretung

¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

¢ Wann wird gewahlt?

o Wer ist wahlberechtigt?

o Wer ist wahlbar?

¢ Die einzelnen Wahlverfahren

o Mitwirkungspflicht des
Arbeitgebers

e Schutzvorschriften fur die Wahl

o Nichtigkeit der Wahl und Wahl-
anfechtung

e Formulare und Wahlkalender

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

Organisatorisches

02.09.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26515W

Anmelden oder

reservieren
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=% ] Online:
L JAV-Wahlvorstinde-
schulung - Schwer-

punkt "Vereinfachtes
Wahlverfahren (VWV)"

14.09.2026

Die Wahlen der Jugend- und JA v- Wahlen

Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Seminarthemen Dozentinnen
Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer- ; .
den in Betrieben mit in der Re- Die Aufg_;aben der Jugend- und * Ralf Bohlen
Auszubildendenvertretung Cuxhaven

gel mindestens finf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschéaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.

¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

¢ Einleitung der Wahl durch den
Betriebsrat

¢ Wann wird gewahlt?
o Wer ist wahlberechtigt?

o Wer ist wahlbar?
Die Wahl der neuen Jugend-

und Auszubildendenvertretung ¢ Die einzelnen Wahlverfahren
ist an sich ein Routinevorgang. Zielgruppen

Doch die gesetzlichen Vor- | o witwirkungspflicht des Arbeitgebers
schriften sind sehr kompliziert
und missen genau eingehal- e Schutzvorschriften fiir die Wahl * Mitarbeitende der HR-/
ten werden. Andernfalls be- Personalbereiche

steht die Gefahr, dass die | o Njchtigkeit der Wahl und Wahlanfech- | * Vertrauenspersonen der
Wahl angefochten oder fiir un- schwerbehinderten
gultig erklart werden kann. Menschen

o Betriebsratsmitglieder

tung

: : e Formulare und Wahlkalender * Mitglieder des Wahlvor-
In diesem Kurzseminar wer- standes

den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar- Organisatorisches
gestellt, der Wahlablauf erlau-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge- 320,- € Seminargebhr
fuhrt werden kénnen.

14.09.2026
Online-Seminar

Seminar 26513W

Anmelden oder

reservieren

O 17
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~%. | Wahlen der
s 500202 | OChwerbehinderten-
vertretungen

Die Wahlen der Schwerbehinder- Wahlen der Sch Werbehin der.

tenvertretungen 2026 finden in der

Zeit vom 01.10.26 bis 30.11.26 tenvertretung und zu den Stu-

statt und sind aufgrund der zu be-
achtenden Fristen entsprechend ( ‘0
rechtzeitig vorzubereiten. Das So- fen Vertr e tun g en GSB V/ K SB

zialgesetzbuch IX (SGB IX)
schreibt in § 177 (alt: § 94) Absatz
1, Satz 1 vor, dass in Betrieben, in
denen wenigstens 5 schwerbehin- Seminarthemen Dozentinnen
derte Menschen nicht nur vortber-
gehend beschéaftigt werden, eine

Die Aufgaben der Schwerbehinder- « Michael Wallat

Vertrauensperson und wenigstens tenvertretung Bad Pyrmont
ein Stellvertreter zu wahlen sind.

Die Wahl an sich ist zwar ein Rou- o Kurzdarstellung der Aufgaben einer

tinevorgang, doch die gesetzli- Schwerbehindertenvertretung

chen Vorschriften sind allerdings

sehr kompliziert und miissen auf Die Wahl

jeden Fall genau eingehalten wer-

den. Andernfalls besteht die Ge- ¢ In welchen Betrieben wird gewahlt?

fahr, dass die Wahl erfolgreich

angefochten oder flr nichtig er- e Wann wird gewahlt?

klart werden kann.
o Wer ist wahlberechtigt?
In diesem Kompaktseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben einer e Wer ist wahlbar?
Schwerbehindertenvertretung

kurz umrissen und die Vorausset- ¢ Die beiden Wahlverfahren Zielgruppen

zungen fir eine Wahl wie auch die ] —
unterschiedlichen Wahlverfahren | o Mitwirkungspflicht des * Betriebsratsmitglieder
erlautert und in welchen Betrieben Arbeitgebers o Mitarbeitende der HR-/
welches Wahlverfahren zwingend Personalbereiche

zur Anwendung kommen muss | o \ahlverfahren fiir die Stufenvertre- « Vertrauenspersonen der
sowie die jeweiligen Verfahren- tungen hwerbehindert
sablaufe erlautert. ifer\:;irh:n mderten

Da nach den Wahlen zur Schwer- e Schutzvorschriften flr die Wahl

behindertenvertretung ggf. auch
noch Wahlen fur die Stufenvertre-
tungen (GSBV und KSBV) durch-
zufiihren sind, wird auch auf diese
Wahlen eingegangen.

e Termine/Fristen und Formulare fur
die jeweiligen Wahlverfahren

Organisatorisches

AbschlieBend wird auch aufge- 14.09. - 16.09.2026
zeigt, mit welchen Hilfsmitteln die Kassel
jeweiligen Wahlverfahren durch- Hotelinfo folgt

gefuhrt werden kénnen.
575,- € Seminargebuhr

Seminar 26215

Anmelden oder

reservieren
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Die Wahlen der Vertrauens-
personen der schwerbehin-
derten Menschen 2026 sind
vorzubereiten.

Das Sozialgesetzbuch X
(SGB IX) - Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Men-
schen - schreibt im § 94 Abs.
1 Satz 1 vor, dass in Betrieben
und Dienststellen, in denen
wenigstens 5 schwerbehinder-
te Menschen nicht nur voriber-
gehend beschaftigt werden,
eine  Schwerbehindertenver-
trauensperson und wenigstens
ein stellvertretendes Mitglied
zu wahlen sind.

Die Wahl an sich ist ein Routi-
nevorgang. Doch die gesetzli-
chen Vorschriften sind sehr
kompliziert und missen genau
eingehalten werden. Andern-
falls besteht die Gefahr, dass
die Wahl angefochten und fiir
ungultig erklart werden kann.

In diesem Kompaktseminar
werden die vielfaltigen Aufga-
ben der Vertrauenspersonen
abgesteckt, die gesetzlichen
Voraussetzungen dargestellt,
der Wahlablauf erlautert und
aufgezeigt, mit welchen orga-
nisatorischen Hilfsmitteln die
Wahlen durchgefiihrt werden
kénnen.

Online:

SBV-Wahlvorstandeschu-
lung - Schwerpunkt "Ver-
einfachtes Wahlverfahren

(VWV)*

Schwerbehindertenvertretung

(SBV)

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Die Aufgaben der Schwerbehinder-
tenvertretung

¢ In welchen Betrieben wird gewahit?

¢ Wann wird gewahlt?

o Wer ist wahlberechtigt?

o Wer ist wahlbar?

¢ Die einzelnen Wahlverfahren

o Mitwirkungspflicht des
Arbeitgebers

e Schutzvorschriften fur die Wahl

o Nichtigkeit der Wahl und Wahl-
anfechtung

e Formulare und Wahlkalender

e Ralf Bohlen
Cuxhaven

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

Organisatorisches

21.09.2026
Online-Seminar

320,- € Seminargebiihr

Seminar 26516W

Anmelden oder

reservieren
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23.09. - 24.09.2026

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer-
den in Betrieben mit in der Re-
gel mindestens funf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.  Die Wahl der
neuen Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung ist an sich
ein Routinevorgang. Doch die
gesetzlichen Vorschriften sind
sehr kompliziert und mussen
genau eingehalten werden.
Andernfalls besteht die Gefahr,
dass die Wahl angefochten o-
der fur unglltig erklart werden
kann.

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-
gestellt, der Wahlablauf erldu-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kénnen.

Wahlen fur die
Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung

Wahlvorstandeschulung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Welches Wahlverfahren findet
Anwendung?

vereinfachtes Wahlverfahren;
normales Wahlverfahren

Einleitung der Wahl durch den

Betriebsrat

o Zeitpunkt, Bestellung, Zusammenset-
zung des Wahlvorstandes

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit

Zeitpunkt der JAV-Wahl
e Beginn der Amtszeit

Wahlvorschriften

e Geheime und unmittelbare Wahl

o Minderheitengeschlecht

o Beschaftigungsarten und Ausbildungs-
berufe

Verhaltniswahl, Mehrheitswahl

e Berechnung nach d'Hondt

Durchfiihrung der Wahl

o Wahlerliste

e Wahlausschreiben

e Vorschlagslisten

* Wahlvorgang

e Stimmenauszahlung

e Schutzvorschriften fir die Wahl
¢ Nichtigkeit und Wahlanfechtung

Arbeitshilfen
e Formulare
e Wahlkalender

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

o Mitglieder des Wahlvor-
standes

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

23.09. - 24.09.2026
Willingen
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26213

Anmelden oder

reservieren
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Online:
28.09.2026 Wah Ien der
Schwerbehinderten-

vertretungen

Wahlen der Schwerbehinder-
tenvertretung und zu den Stu-
Die Wahlen der Schwerbehinderten- fen Vel’tre tungen (GSB V/KSB ‘0

vertretungen 2026 finden in der Zeit

vom 01.10.26 bis 30.11.26 statt und Seminarthemen Dozentlnnen
sind aufgrund der zu beachtenden

Fristen entsprechend rechtzeitig vor- Die Aufgaben der Schwerbehinder- « Ralf Bohlen
zubereiten. Das Sozialgesetzbuch tenvertretung Cuxhaven '

IX (SGB IX) schreibt in § 177 (alt: §
94) Absatz 1, Satz 1 vor, dass in Be-

frieben, in denen wenigstens 5 o Kurzdarstellung der Aufgaben einer

schwerbehinderte Menschen nicht Schwerbehindertenvertretung
nur voriibergehend beschaftigt wer-
den, eine Vertrauensperson und we- Die Wahl

nigstens ein Stellvertreter zu wahlen
sind. Die Wahl an sich ist zwar ein
Routinevorgang, doch die gesetzli-
chen Vorschriften sind allerdings
sehr kompliziert und missen auf je- o Wann wird gewahlt?
den Fall genau eingehalten werden.
Andernfalls besteht die Gefahr, dass
die Wahl erfolgreich angefochten o-
der fiir nichtig erklart werden kann.

¢ In welchen Betrieben wird gewahlt?

o Wer ist wahlberechtigt?

e Wer ist wahlbar?

In diesem Tagesseminar werden die Zielgruppen
vielféltigen Aufgaben einer Schwer- o Die beiden Wahlverfahren « Betriebsratsmitglieder
behindertenvertretung kurz umris- ) )

sen und die Voraussetzungen fiir o . . M|tarbe|tende. der HR-/
eine Wahl wie auch die unterschied- L] Mlth.rkUngSpf“Cht des Personalbereiche
lichen Wahlverfahren erlautert und in Arbeitgebers « Vertrauenspersonen der
welchen Betrieben welches Wahl- schwerbehinderten
verfahren zwingend zur Anwendung | o \Wahlverfahren fir die Stufenvertre- Menschen

kommen muss sowie die jeweiligen tunaen

Verfahrensablaufe erlautert. 9

Da nach den Wahlen zur Schwerbe- o Schutzvorschriften fur die Wahl

hindertenvertretung ggf. auch noch

Wahlen fur die Stufenvertretungen | ¢ Termine/Fristen und Formulare fir

(GSBV und KSBV) durchzufiihren
sind, wird auch auf diese Wahlen
eingegangen.

die jeweiligen Wahlverfahren Organisatorisches

28.09.2026
Online-Seminar

AbschlieRend wird auch aufgezeigt,
mit welchen Hilfsmitteln die jeweili- . ..

20,- h
gen Wahlverfahren durchgefiihrt 320,- € Seminargebhr
werden konnen.

Seminar 26209W

Anmelden oder

reservieren
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06.10. - 07.10.2026

Die Wahlen der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen
finden alle 2 Jahre statt.

Nach § 60 Abs. 1 BetrVG wer-
den in Betrieben mit in der Re-
gel mindestens finf Arbeit-
nehmerlnnen, die das 18. Le-
bensjahr noch nicht vollendet
haben (jugendliche Arbeitneh-
merinnen) oder die zu ihrer Be-
rufsausbildung beschéaftigt sind
und das 25. Lebenjahr noch
nicht vollendet haben, Jugend-
und Auszubildendenvertretun-
gen gewahlt.  Die Wahl der
neuen Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung ist an sich
ein Routinevorgang. Doch die
gesetzlichen Vorschriften sind
sehr kompliziert und mussen
genau eingehalten werden.
Andernfalls besteht die Gefahr,
dass die Wahl angefochten o-
der fur ungultig erklart werden
kann.

In diesem Kurzseminar wer-
den die vielfaltigen Aufgaben
der Auszubildendenvertrete-
rinnen abgesteckt, die gesetz-
lichen Voraussetzungen dar-
gestellt, der Wahlablauf erlau-
tert und aufgezeigt, mit wel-
chen organisatorischen Hilfs-
mitteln die Wahlen durchge-
fuhrt werden kénnen.

Wahlen fur die
Jugend- und Auszu-
bildendenvertretung

Wahlvorstandeschulung

Seminarthemen

Dozentlnnen

O

Welches Wahlverfahren findet
Anwendung?

vereinfachtes Wahlverfahren;
normales Wahlverfahren

Einleitung der Wahl durch den

Betriebsrat

o Zeitpunkt, Bestellung, Zusammenset-
zung des Wahlvorstandes

Wahlberechtigung und Wahlbarkeit

Zeitpunkt der JAV-Wahl
e Beginn der Amtszeit

Wahlvorschriften

e Geheime und unmittelbare Wahl

o Minderheitengeschlecht

o Beschaftigungsarten und Ausbildungs-
berufe

Verhaltniswahl, Mehrheitswahl

e Berechnung nach d'Hondt

Durchfiihrung der Wahl

o Wahlerliste

e Wahlausschreiben

e Vorschlagslisten

* Wahlvorgang

e Stimmenauszahlung

e Schutzvorschriften fir die Wahl
¢ Nichtigkeit und Wahlanfechtung

Arbeitshilfen
e Formulare
e Wahlkalender

e Frank Schinke
Selm

Zielgruppen

o Betriebsratsmitglieder

e Mitarbeitende der HR-/
Personalbereiche

o Vertrauenspersonen der
schwerbehinderten
Menschen

» Mitglieder des Wahlvor-
standes

o Mitglieder der Jugend- und
Auszubildendenvertretung

Organisatorisches

06.10. - 07.10.2026
Osnabrick
Hotelinfo folgt

575,- € Seminargebuhr

Seminar 26212

Anmelden oder

reservieren
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Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss
- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *

- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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Inhouse-Seminare

Wunschseminar (noch) nicht gefunden?
Tagen Sie doch individuell ("inhouse")*.

Sehr gerne bieten wir Ihnen und lhrem
Gremium (BR, SBV, JAV ...) Ihr Seminar
malfdgeschneidert nach ihren Wiinschen
und Vorstellungen an - und dies auch
noch an einem Ort Ihrer Wahl!

Kontaktieren Sie uns einfach und Sie er-
halten kurzfristig ein unverbindliches An-
gebot von uns.

Sie erreichen uns telefonisch

(02 31/ 12 41 44) oder per }s T
E-Mail (bildung@ipaa.de). |

| Herz ic
Alternativ kdnnen Sie uns auch } wmk:,mh%n,
Uber unsere Website ein ’ :
Formular zukommen lassen. ,
So oder so: Wir freuen uns auf ' il “
Ihre Kontaktaufnahme!

Herzlich gruft
lhr Team vom IPAA e.V.

* Beispiele flir mogliche Inhouse-Seminare: Wahlvorstandsschulungen aller Art (BR, SBV, JAV,
Aufsichtsrat etc.), Teambuilding, Wirtschaftsausschuss, Grundlagen der BR-Arbeit, Arbeits- und
Gesundheitsschutz, zur SBV- oder JAV-Arbeit usw.
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mailto:E-Mail%20(bildung@ipaa.de).
https://www.ipaa.de/content/individuelle-seminare/

Seminare in terminlicher Reihenfolge unterteilt in Rubriken

- Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht

- Aufsichtsrat, Betriebswirtschaft und Wirtschaftsausschuss
- Gestaltung der Betriebsratsarbeit

- Gesundheit und Mitbestimmung

- Kommunikation

- Personalwirtschaft

- Schwerbehindertenvertretung *

- Jugend- und Auszubildendenvertretung *
- Wahlvorstandsschulungen

- Inhouse-Seminare

- Anmeldeformular & Geschaftsbedingungen

* Bei den Seminaren in diesen Rubriken handelt es sich um Angebote, die sich exklusiv an die Schwerbehinderten-
vertretung oder an die Jugend- und Auszubildendenvertretung richten. Allerdings haben wir in den Ubrigen Rubri-
ken auch zahlreiche weitere Seminare, die fur Mandatstragende dieser Gremien zu empfehlen sind. Beachten Sie
in diesem Zusammenhang bitte die Empfehlungen unter ,Zielgruppen® in dem jeweiligen Seminar.
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DV - Anmeldung Telefax: 02 31/13 6159

Telefon: 0231/124144
E-Mail: bildung@ipaa.de
IPAAe. V.
Institut fir Personalfiihrung,
Arbeitsrecht und Arbeitswirtschaft e. V.
Gevelsbergstralle 30

44269 Dortmund

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

hiermit nehmen wir folgende Seminaranmeldungen unter Anerkennung der beiliegenden Anmelde- und
Geschéftsbedingungen vor:

Seminarnummer:

Seminartitel:

Termin und Ort:

Veranstaltungs- Die Veranstaltungsgebdhr fir Seminare betragt pro Person in der Regel 320 € bei Tagesseminaren, 575 € bei
geb'L'lhr' Kurzseminaren und 950 € bei Wochenseminaren, falls im Seminarangebot keine andere Gebuhr gesondert
) vermerkt ist. Alle Werte jeweils zzgl. Unterbringungs- und Verpflegungskosten, sowie Tagungspauschalen.
Name, Vorname Die Zimmerreservierung  keine besonderer Zimmerwunsch
soll/wird erfolgen Uber Zimmer- (Funktionsbeeintréchtigung,
Rauchen, Allergien, usw.)
O [IPAA reservierung
[ mein Unternehmen nbtig:*
und wird bendtigt
(von-bis):
Teilnehmende d
Person:
Teilnehmende d
Person:
Teilnehmende d
Person:

* wenn keine Zimmerreservierung gewuinscht wird, berechnet das Hotel ausschlielich die Tagespauschalen.

Die Anmeldung erfolgt durch

Unternehmen: Bestell/Banf-Nr.:
Betriebsrat: Telefon.:
Anschrift:

E-Mail: Telefax:
Rechnungsanschrift:

(bitte Rechnungsanschrift eintragen, falls diese von oben angegebener Anschrift abweicht)

a Einwilligung: Ich bestatige das Vorstehende zur Kenntnis genommen zu haben und willige ein, dass das IPAA e.V. o.g. Daten
zu den Personen an das Veranstaltungshotel zu Buchungszwecken, sowie die Namen an Seminarbetreuerinnen
und Dozentlnnen weitergeben darf.

Datum Unterschrift Firmenstempel



IPAA Anmelde- und Geschaftsbedingungen

Grundsatzliches

Die Wochen-, Kompakt- und Tagesseminare sowie die
Workshops des Instituts flir Personalfiihrung, Arbeitsrecht und
Arbeitswirtschaft e.V. (nachfolgend ,IPAA” genannt) vermitteln
gem. § 37 Abs. 6 BetrVG Kenntnisse, die das Betriebsratsmitglied
bendtigt, um die gegenwartigen oder in naher Zukunft
anstehenden Probleme sach- und fachgerecht I6sen zu kbnnen.

Anmeldebedingungen

Anmeldungen zu diesen Veranstaltungen erfolgen direkt
schriftlich beim

Institut fiir Personalfiihrung, Arbeitsrecht und Arbeitswirtschaft
e.V. (IPAA)

Gevelsbergstralle 30

44269 Dortmund

Anmeldungen per Telefax: 0231/136159, E-Mail:
bildung@ipaa.de, sowie Uber die Internetseite des Instituts
(www.ipaa.de) sind ebenfalls méglich.

Die Anmeldungen merkt [IPAA nach Reihenfolge des
Eingangsdatums vor. Mit der Anmeldung werden diese IPAA
Anmelde- und Geschéaftsbedingungen von der buchenden
Person verbindlich anerkannt. Die buchende Person versichert,
dass sie zur Buchung im Namen und im Auftrag der
teilnehmenden Person/en und des Rechnungsempfangers,
berechtigt ist.

Veranstaltungsgebiihren

Wenn in den Einzelausschreibungen der Veranstaltungen oder in
den Seminarbestatigungen keine abweichende Veranstaltungs-
geblihr genannt ist, betragen die Gebihren fir die angebotenen
IPAA-Veranstaltungen pro Person:

950 € flr ein Wochenseminar (Uber 4-5 Tage),
575 € flr ein Kompaktseminar (liber 2-3 Tage) und
320 € fir ein Tagesseminar

Diese Veranstaltungsgebiihren sind nach § 4 Nr. 22 a UStG von
der Umsatzsteuer befreit.

Die vorstehend ausgewiesenen Preise und Betrage enthalten die
Leistungen, die durch IPAA erbracht werden. Zu diesen
Leistungen zdhlen: Die Bereitstellung der dozierenden bzw.
referierenden Person/en, die Organisation der Veranstaltung
sowie deren Vor- und Nachbereitung. Ferner die Hotelbuchung
im Kundenauftrag, die Bereitstellung der Seminarunterlagen im
pdf-Format und ggf. die Seminarbetreuung vor Ort
(ausschlieRlich bei Wochenseminaren). Die Hotelleistungen
werden hingegen nicht durch das IPAA erbracht und sind daher
auch nicht in den Veranstaltungsgebiihren enthalten.
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Anmelde- und Geschaftsbedingungen

Unterbringung, Verpflegung, Raumlichkeiten
a) Seminare

Grundsatzlich beginnen unsere Seminare am Anreisetag um
13.00 Uhr mit dem Mittagessen und enden am Abreisetag um
13.00 Uhr, ebenfalls mit dem Mittagessen in einem unserer
Vertragshotels. Abweichende Zeiten sind in den Seminaren
gesondert ausgewiesen.

Unsere Vertragshotels, die von uns sorgfdltig ausgewahlt
werden, bieten sowohl von der Unterbringung als auch von der
technischen Ausstattung die besten Voraussetzungen fiir einen
reibungslosen und angenehmen Veranstaltungsverlauf.

Nach den Vorgaben, die von der buchenden Person in der
Anmeldung gemacht werden, erfolgt, im Namen und auf
Rechnung des von der buchenden Person angegebenen
Rechnungsempfangers, fir die teilnehmenden Personen die
Hotelzimmer-, Bewirtungs- und Tagungsraumreservierung
durch IPAA. Hierdurch entstehende Unterbringungs-, Tagungs-
und Verpflegungskosten (inklusive der Tagungspauschalen),
gehen zu Lasten des von der buchenden Person angegebenen
Rechnungsempfangers.

Sollten Teilnehmende die im vorstehend beschriebenen Absatz
genannten und gebuchten Leistungen ganz oder teilweise nicht
in Anspruch nehmen wollen oder kdnnen, ist dies rechtzeitig vor
Veranstaltungsbeginn durch die Teilnehmenden direkt mit dem
Tagungshotel abzustimmen. In einem solchen Fall gehen die
evtl. vom Hotel berechneten Ausfall- bzw. Stornokosten zu
Lasten der stornierenden, teilnehmenden Person bzw. des
vorstehend beschriebenen Rechnungsempfangers.

b) Schulungstage

Die Hotelreservierungen fiir die Schulungstage erfolgen direkt
durch die Buchenden und nicht durch das IPAA. Sofern sich
daher Teilnehmende bzw. Buchende zu den Schulungstagen bei
IPAA abmelden, ist zuséatzlich die Hotelstornierung von diesen
Personen selbst und auf eigene Kosten beim Hotel
vorzunehmen. Dies gilt auch, wenn Teilnehmende die
gebuchten Leistungen ganz oder teilweise nicht in Anspruch
nehmen wollen oder kénnen.

Die Teilnahmegebihr fir die Schulungstage ergibt sich aus dem
jeweiligen Veranstaltungsprogramm.
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Rechnungsstellung und Falligkeit

Das IPAA erstellt, friihestens 6 Wochen vor
Veranstaltungsbeginn, eine Rechnung Gber die
Veranstaltungsgebihr auf Basis der Daten, die von der
buchenden Person mitgeteilt worden sind. Das IPAA behalt sich
vor, Anderungswiinsche von Anmeldedaten oder
Rechnungsanschriften nach Rechnungstellung mit einer
Bearbeitungsgebiihr von 15,00 € je Rechnung zu berechnen,
wenn dadurch die Ausstellung einer neuen Rechnung
erforderlich wird.

Die Uberweisung der Veranstaltungsgebiihr ist 14 Tage ab
Zugang der Rechnung fallig. Nach Ablauf dieser Frist richten sich
die Verzugszinsen nach § 288 Abs. 1 und 2 BGB und der weitere
Verzugsschaden nach § 288 Abs. 3 bis 5 BGB.

Stornierung und Veranstaltungsinderungen bzw. -absagen

Eine Abmeldung von teilnehmenden Personen ist bis zu 6
Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei moglich. Bei einer
spateren Abmeldung (oder einem Fernbleiben) ist die gesamte
Veranstaltungsgebuihr fillig. Die Abmeldung von der Veranstal-
tung ist direkt beim IPAA durch die buchende bzw. teilnehmende
Person vorzunehmen. Zusatzlich ist die Hotelstornierung von
diesen Personen direkt beim Hotel vorzunehmen. Eventuell vom
Hotel berechnete Ausfallkosten fiir die Hotelleistungen gehen zu
Lasten des von der buchenden Person angegebenen Rechnungs-
empfangers. Eine Vertretung der angemeldeten Person ist
moglich.

Muss  eine  Veranstaltung durch das IPAA  aus
unvorhergesehenen Griinden kurzfristig abgesagt werden,
erfolgt eine sofortige Benachrichtigung an die teilnehmenden
Personen. Das IPAA behilt sich den Wechsel von dozierenden
bzw. referierenden Person/en und/oder terminliche sowie
raumliche Verschiebungen bzw. Anderungen im Programm-
ablauf vor.

Werden Veranstaltungen durch behordliche Anordnung (z.B.
von der Bundesregierung, den Landesregierungen, den értlichen
Gesundheitsdmtern etc.) untersagt oder durch héhere Gewalt
unmoglich gemacht, prift das IPAA, ob diese Veranstaltungen
als Onlineveranstaltungen durchfiihrbar sind. Sollte dies durch
das IPAA ermoglicht werden kénnen, finden diese
Veranstaltungen als  Onlineveranstaltungen statt. Die
Teilnehmenden werden hiervon unverziiglich durch das IPAA
oder (iber die anmeldenden BR-Gremien informiert. Diese
Anmelde- und Geschaftsbedingungen behalten in diesen Fallen
ihre Giiltigkeit.

Sollte diese Regelung bei den Schulungstagen greifen, wird das
IPAA die kommunizierte Veranstaltungsgebihr um den Betrag
reduzieren, der sich als anteilige Kostenersparnis anhand der
tatsachlich fiir das IPAA ersparten Bewirtungskosten ergibt. Das
IPAA tragt keine Verantwortung fiir die von den Teilnehmenden
direkt vorgenommenen Hotelreservierungen.
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Anmelde- und Geschaftsbedingungen

Unfallversicherung

Die Teilnehmenden unserer Veranstaltungen sind im
Regelfall im Rahmen einer beruflichen Fortbildungs-
veranstaltung wahrend des Veranstaltungsablaufs durch die
berufsgenossenschaftliche Unfallversicherung versichert. In
veranstaltungsfreien  Zeiten besteht der Schutz der
berufsgenossenschaftlichen Unfallversicherung nicht.

Das IPAA hat fiir die Veranstaltungsteilnehmenden eine
begrenzte Unfallversicherung abgeschlossen. Der
Versicherungsschutz  beginnt mit dem Eintreffen am
Veranstaltungsort und endet mit dem Antritt der Riickreise.
Versichert sind Unfidlle, die bei von IPAA organisierten
Veranstaltungen entstehen. Das IPAA tragt keine Verantwortung
fir die Leistungen der Unfallversicherung im Schadensfall. Die
eigene Haftung des IPAA ist beschrankt auf grobe Fahrlassigkeit
und Vorsatz.

Datenschutz

Soweit im Rahmen von Veranstaltungen Beispiele aus der
Unternehmenspraxis oder personliche Beispiele thematisiert
werden, unterliegen diese der Vertraulichkeit und werden von
IPAA in keiner Weise gespeichert oder genutzt.

Personenbezogene Daten werden ausschlielRlich nach den Best-
immungen des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) und der Da-
tenschutzgrundverordnung (DSG-VO) in ihren jeweils gliltigen
Fassungen verarbeitet. Eine Weitergabe an Dritte erfolgt nur, so-
weit dies zur Durchfiihrung der Veranstaltung notwendig ist.

IPAA ist berechtigt die Anmeldedaten der buchenden Personen
Uber die teilnehmenden Personen, sowie liber deren Rechnungs-
adresse, zu Abrechnungszwecken an die Seminarhotels weiter-
zugeben.

Darliber hinaus erfolgt eine Weitergabe personenbezogener Da-
ten an andere Unternehmen nicht. Weitere Informationen erge-
ben sich ausden Datenschutzinformationen auf unserer
Internetseite.

Fiir IPAA Veranstaltungen gelten ausschlieRlich diese Anmelde-
und Geschéftsbedingungen.

Der Gerichtsstand ist Dortmund.
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INSTITUT FUR PERSONALFUHRUNG
ARBEITSRECHT UND ARBEITSWIRTSCHAFT E. V.
Gevelsbergstrafte 30 - 44269 Dortmund

Telefon 02 31 /12 41 44 - Telefax 02 31/ 13 61 59
E-Mail: bildung@ipaa.de
www.ipaa.de
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