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Workshop
Generationswechsel 

Unser Betriebsrat bleibt aktiv 

Für die Zukunft einer nachhaltigen 

Betriebsratsarbeit -  

das BR-Gremium ! 

 

Heute für morgen planen und vorsorgen



Digitalisierung, Industrie 4.0 und die demografische Entwicklung sind prägende gesellschaftliche Me-
gatrends mit tiefgreifenden Folgen für die Arbeitswelt. Die damit einhergehenden technisch-ökonomi-
schen und personellen Veränderungen stellen die Betriebsratsarbeit vor komplexer werdenden Auf-
gaben. Zeitgleich findet der Generationenwechsel in den Betriebsratsgremien statt. Auch dort geht die 
Generation 55plus in den kommenden Jahren in den Ruhestand.  

Den Aktiven muss das Kunststück gelingen, den drohenden Engpässen 
bei geeigneten NachfolgerInnen zu begegnen, Gremienmitglieder lang-
fristig zu binden, ihre Kompetenzentwicklung und den gremieninternen 
Wissenstransfer zu steuern und überdies noch eine erfolgreiche Team-
entwicklung zu fördern. Nachfolge- und Personalmanagement sowie Wis-
senstransfer entwickeln sich vor diesem Hintergrund in wachsendem 
Tempo zu bedeutsamen Themen.  

Operative und strategische Personalplanung
• Ist-Zustand und absehbare Veränderungen im Gremium
• Wie viele BR mit welchen Qualifikationen werden benötigt?
• Recruiting, suche nach bzw. Vermittlung von potenziellen

BR-Kandidaten
• Aufgabenvorbereitende, -begleitende und fördernden

Weiterbildung der Gremienmitglieder und potenzieller
NachfolgekandidatInnen

• optimale Zuordnung der Gremienmitglieder und ihres
Qualifikations- und Fähigkeitsprofils

ToDo: Die nächste BR-Generation 
• Generationen, die Mitbestimmungswelt heute
• Veränderung der Berufsverläufe
• Potenzial politisch Aktiver geht zurück
• Automatismus vom JAV zum BR greift nicht mehr
• Übergangssituation identifizieren
• Übergangs- und Nachfolgethematik demokratisieren und versachlichen

Nachfolgemanagement 
• Stabilisierung und personelle Erneuerung des BR Gremiums
• Neubesetzung strategischer Schlüsselpositionen
• Anforderungen an die „Personaler“ im Betriebsrat
• Spagat zwischen Verfügbarkeit und Dringlichkeit

Der Workshop unterstützt Betriebsräte bei der Bewältigung des  
Altersstrukturwandels und der Weiterentwicklung der Handlungsfähigkeit 
und Professionalität der Gremien.  

Wir bleiben aktiv 

Anmeldungen zu diesem Workshop über beiliegendes Anmeldeformular oder direkt unter www.ipaa.de 

Referent: 

Seminartermin: 

Zielgruppe: 

Heinz Hohmann, Dipl.-Verwaltungswirt, Lehrtrainer für verhaltensorientierte Bildungsmaßnahmen Max-Planck-Institut 
München, Systemischer Berater, Therapeut, Familientherapeut (SG), Supervisor, Fernuniversität Hagen, Projektleitung 
und Management, Fachhochschule Münster 
17.08.2020, 13.00 Uhr - 19.08.2020, 13.00 Uhr, Seminar 20405 
Country Hotel Timmendorfer Strand,  
Strandallee 136 - 140, 23668 Timmendorfer Strand, Tel.: 04503 808553, Fax: 04503 808666 

Betriebsratsmitglieder, JAV-Mitglieder, Vertrauenspersonen der schwerbehinderten Menschen 
Seminargebühr: 450,00 Euro, zzgl. Tagungspauschale, Unterbringungs- und Verpflegungskosten 

Auf den Punkt 




